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NIE KAZDA GRUPA JEST ZESPOtEM!!!

Czym rozni sie zespo6t od grupy?

Grupa - to zbidor osob posiadajgcych indywidualne cele, indywidualna
odpowiedzialnos$¢ i indywidualna porazka, majg silnego lidera/przywddce,
delegowanie zadan, indywidualny efekt pracy

Zespot - grupa dzielgca ten sam cel, odpowiedzialnos¢ indywidualna

i grupowa, porazka indywidualna i grupowa, w pracy zespotowej zachodzi
efekt synergii 2+2 =5, wspolne wykonywanie zadan. Cztonkowie sie wspierajg
i pomagajg w rozwiazywaniu problemow, zbiorowe efekty pracy.
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ZALETY GRUP

Relacje w grupach sg tymczasowe
Wieksza wydajnos¢ indywidualna
Nastawienie na rozwoj jednostkowy,
kreowanie indywidualnych ekspertéw
a nie grupy ekspertow

WADY GRUP

Moze nastgpi¢ wyobcowanie
cztonkow ze wzgledu na brak pracy
zespotowe;j

Moga nastgpic problemy z
komunikacja

Grupy nie wspierajg celéw organizacji

HOSe

Tordacs Borwop Syweme Lodkac)

)’ Twinning

ZALETY ZESPOLOW

Wieksza wspotpraca, efekt synergii
Wieksza produktywnosé, cztonkowie
sie wspierajg

Szybkie i efektywne rozwiazywanie
problemow — burza mozgow

WADY ZESPOtOW

Czasami brak indywidualnego
rozwoju (skupienie na rozwoju grupy)
Czasami brak wydajnosci, wydtuzenie
czasu pracy, problemy z
dotrzymaniem termindéw (jesli brak
prawidtowych procesow
organizacyjnych)
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SPOSOBY BUDOWANIA ZESPOtU

"Wspdlne dziatanie to poczgtek. Trzymanie sie razem to postep. Wspdlna praca to sukces".

Henry Ford
Zaufanie zespotu i tozsamos¢ — aby zbudowad silny zespdt niezbedne jest

zaufanie!!l Grupy o silnej tozsamosci zespotu majg rowniez wysoki stopien
lojalnosci.

Motywacja zespotu do dziatania — jasno okreslone cele, podziat rdl, zgodny
z mozliwosciami i kompetencjami
Duza motywacja = DUZA ENERGIA

Komunikacja — sprawna komunikacja dostarcza wskazowek i informacji
zwrotnych

Konstruktywne rozwiazywanie konfliktow
Pozytywne nastawienie — zasada ,can-do” (da sie zrobic)

Tolerancja na stres — umiejetne radzenie sobie z pracg pod presja czasu,
zachowanie balansu miedzy pracg a zzyciem prywatnym

Swiadomos$é emocjonalna — umiejetnoé¢ rozpoznawania i nazywania naszych
emocji
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https://youtu.be/y8QxoIe_Z7M

Klucz do zgranego zespotu, ktory odnosi sukcesy! Cechy
dobrego zespotu

Integracja, poznanie stabych i mocnych stron cztonkéw zespotu
Budowanie i wzmacnianie zaufania miedzy pracownikami
Rozwiazywanie konfliktdw i pojawiajacych sie problemow

Budowanie wzajemnego szacunku

Wspotdecydowanie, podziat rél  (cztonkowie sie  uzupetniaja)
I odpowiedzialnosci oraz zarzadzanie swoim czasem

Bardzo dobra komunikacja i orientacja zespotu na wspétprace w realnym
dziataniu.

Zaufanie i zwiekszenie identyfikacji pracownikdéw z firma.
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Czynniki motywujace do pracy https://bit.ly/comnie
motywuje

. Nabywanie nowych umiejetnosci i doswiadczen

. Dobra atmosfera w pracy

. Satysfakcja z pracy

. Dobre relacje z bezposrednim przetozonym

. Awans

. Premia za dobre wyniki w pracy

. Wysokie i pewne wynagrodzenie

1
2
3
4
5
6
7
8

. Mozliwosc realizacji coraz bardziej odpowiedzialnych zadan
9. Elastyczny czas pracy
10. Bezpieczenstwo zatrudnienia

11.Mozliwosc¢ szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
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Najwazniejsze zasady skutecznego przywodztwa

1. Mow mniej, stuchaj wiecej.
Stuchaj innych, odwotuj sie do ich stdw w dziataniu. Zadaniem lidera jest zwracanie
uwagi na to co mowig inni. W ten sposéb zdobedziesz ich zaufanie i wsparcie.

2. Motywuj do dziatania
Chwal prace i wspieraj i zachecaj do dziatania. Nie doszukuj sie winy.

3. Szukaj ekspertow

Nie badZ najmadrzejszy, ekspertom daj autonomie do realizowania kreatywnej,
wysokiej jakosci pracy. Ty wskazujesz kierunek, oni dobierajg metody i narzedzia
dzieki czemu ich ciezka praca przyczynia sie do realizacji wspolnego celu

4. Niech zesp6t samodzielnie wypracuje swoje pomysty
Nie dawaj gotowych pomystéw. Pozwalaj eksperymentowac i popetniac btedy, bez
tego zespot niczego sie nie nauczy
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Zasady skutecznego przywodztwa

5. Badz autentyczny i peten pasji
Prawdziwe emocje znaczg wiecej niz chtodna kalkulacja

6. Koncentruj sie na sprawach, ktore naprawde majg znaczenie
7. Nie obiecuj tego, czego nie jestes w stanie spetnic

8. Miej oczy dookota gtowy
Szanse sg wszedzie, ale nie kazdy potrafi je dostrzec. Wychodz poza to co oczywiste.

9. Przekonaj innych do swoich pomystéow
Swietny pomyst, to nie wszystko, przekonaj innych, aby pomogli Ci go urzeczywistnié

10. Poczucie celowosci
Uzasadniaj swoje cele i dziatania. Spraw aby inni uwierzyli, ze ich wktfad jest znaczacy

dla pracy zespotu

11. Badz otwarty na konstruktywna krytyke
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Problemy w pracy zespotowej

Brak zaufania
Unikanie konfliktdw — sztuczna harmonia
Brak zaangazowania w zespole
Unikanie odpowiedzialnosci

Zespot nie walczy o wynik ONIKANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI

BRAK
WALKI O WYNIK

R wN e

SZTUCZNA HARMONIA
BRAK ZAUFANIA

Zrédfto: Patrick Lencioni: Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej. Opowies¢ o przywddztwie.
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Jak skutecznie zbudowac miedzyprzedmiotowy zespot
projektowy w szkole

Staraj sie zainteresowac swoimi pomystami innych
Pokazuj korzysci jakie moze zyskaé szkotfa i konkretny nauczyciel

Zdiagnozuj co motywuje Twoich pracownikdéw do dziatania — nie dla kazdego
najwazniejsze sg pienigdze!

Przedstaw cele i dziatania, pozwdl wybraé kazdemu to, w czym czuje sie
najlepie;

Nie dawaj gotowych rozwigzan, to rozleniwia zespét i ogranicza mozliwosci
Zadbaj o sprawng komunikacje, nie obrazaj sie jesli cos poszto nie po Twojej
mysli
Doceniaj dziatania innych, ciggte narzekanie zniecheca do dziatania
Stuchaj pomystéw innych

10. Dbaj o dobra atmosfere pracy, badz otwarty na krytyke

11. Powotaj zespot projektowy w szkole, stawiaj na réznorodnosé
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Przyktadowe narzedzia do pracy zespotowe;j

Wszystkie narzedzia, ktdre stwarzajg mozliwosci pracy na jednym dokumencie:

1. Microsoft Teams to nowoczesny komunikator petnigcy role wirtualnego biura —
centrum pracy zespotowej. Pozwala przechowywac wszystkie rozmowy i pliki
zespotu w jednym miejscu. Do dyspozycji mamy czat grupowy, wiadomosci
prywatne i tematyczne kanaty do konwersacji z uzytkownikami zwigzanymi z
danym projektem.

2. OneNote — wirtualny notes, z podziatem na strony i sekcje. Mozliwos¢
wspolnego tworzenia notatek i udostepniania tresci wybranym osobom

3. Trello — narzedzie przydatne do zarzadzania projektami
4. Wakelet — wirtualna tablica do gromadzenia najwazniejszych informaciji, zdjeg, itp.
5. AnswerGarden — proste narzedzie do feedbecku

6. Tricider — narzedzie przydatne do dyskus;ji, zbierania opinii i gtosowania

7. Forms/Google doc — narzedzia przydatne do tworzenia ankiet, ewaluacji

oraz TWINSPACE projektu!!!
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Sesja Q&A

B < | sesja pytan i odpowiedzi
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