
Dyrektor jako lider zmiany

Jowita Królikowska
I Liceum Ogólnokształcące
im. Kazimierza Jagiellończyka w Sieradzu

Ambasador woj. łódzkie



Poznajmy się:

https://bit.ly/sotbetw

https://bit.ly/sotbetw


Dyrektor jest liderem zmiany!!!

Dyrektor szkoły ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego 
powinien: 
• inspirować nauczycieli do poprawy istniejących

lub wdrożenia nowych rozwiązań w procesie kształcenia,
przy zastosowaniu innowacyjnych działań programowych,
organizacyjnych lub metodycznych, których celem jest
rozwijanie kompetencji uczniów.



Awans zawodowy:

1. Na starych zasadach do 31 sierpnia 2022 r.

- Opiekun stażu

- Ocena dorobku zawodowego 

2. Na nowych zasadach od 1 września 2022 r.

- Mentor

- Ocena pracy



Ocena pracy
W drugim roku przygotowania do zawodu dokonywana jest oceny pracy nauczyciela. 
Zastąpi ona ocenę dorobku zawodowego.

• Ocena pracy będzie obowiązywała 9 kryteriów obowiązkowych i dwa kryteria 
dodatkowe, wybrane po jednym przez nauczyciela i dyrektora szkoły.

• W kryteriach dodatkowych do wyboru:

§ 2.ust.4 pkt 6 rozporządzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli

podejmowanie innowacyjnych rozwiązań organizacyjnych, programowych lub 
metodycznych w prowadzeniu zajęć dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych



Projekt eTwinning

- współpraca międzynarodowa,
- wykorzystanie nowoczesnych technologii,
- przydatne przy realizacji podstawy programowej i rozwijaniu 

kompetencji kluczowych uczniów,
- praca metodą projektów, WebQuestu,
- przydatne przy realizacji projektów Erasmus+.



Innowacja pedagogiczna to nowatorskie rozwiązanie 
programowe, organizacyjne lub metodyczne, mające 
na celu poprawę jakości pracy szkoły.

Projekt eTwinning = Innowacja pegagogiczna



Rodzaje innowacji

1. Programowe: dotyczą programów autorskich, napisanych przez 
nauczycieli, np. do zajęć, które nie mają określonej podstawy programowej.

2. Organizacyjne: dotyczą zmian organizacji pracy, np. we współpracy 
z innymi szkołami, uczelniami, instytucjami.

3. Metodyczne: dotyczą wdrożenie nowatorskich metod pracy. 

4. Mieszane: są kombinacją powyższych, np. innowacja metodyczno –
organizacyjna, programowo – metodyczna.



Co powinna zawierać karta innowacji 
pedagogicznej?

https://bit.ly/karta_innowacji

https://bit.ly/karta_innowacji


Nowoczesne technologie przydatne
w pracy dyrektora szkoły

- Chat GPT
• Wsparcie administracyjne (tworzenie dokumentów, ankiet).

• Może pomóc w generowaniu pomysłów na innowacje pedagogiczne.

• Może pomóc w tworzeniu odpowiedzi dla rodziców.

• Może wspierać dyrektora w opracowaniu procedur.

• Może pomóc w analizie danych dotyczących wyników nauczania, 
frekwencji uczniów czy ocen nauczycieli, a także w przygotowywaniu 
raportów i rekomendacji.

https://chatgpt.com/


Nowoczesne technologie przydatne
w pracy dyrektora szkoły

Tricider – zbieranie opinii 
• od kadry nauczycielskiej i personelu na tematy takie jak innowacje dydaktyczne, 

nowe metody pracy, zmiany w organizacji roku szkolnego czy projekty edukacyjne. 

• Dyrektor może wykorzystać Tricider do konsultacji z rodzicami w kwestiach 
takich jak organizacja zajęć pozalekcyjnych, kierunków rozwoju szkoły, programu 
wychowawczo – profilaktycznego.

• do zwiększania decyzyjności uczniów w kwestiach związanych z zajęciami 
rozwijającym kreatywność, zgłaszanie pomysłów na wydarzenia szkolne, 
wycieczki.

https://www.tricider.com/




Zapraszam do kontaktu

Jowita Królikowska

jowitakrolikowska@wp.pl
Tel. 605-102-017

mailto:jowitakrolikowska@wp.pl
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