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Kompetencje i umiejętności, które pozwalają:

• Budować zdrowe relacje i motywować pracowników.

• Kreować zdrowe i przyjazne środowisko pracy.

• Budować silną kulturę organizacji opartej na wartościach, wzajemnym 
zrozumieniu.

Nowoczesne przywództwo to:



• Jasno określonych celach i wartościach.

• Współpracy i współdziałaniu.

• Budowaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku.

• Otwartości dyrektorów na wiedzę i opinię swoich podwładnych.

• Docenianiu indywidualnych talentów pracowników i wspieraniu ich rozwoju 
zawodowego.

• Elastyczności i zdolności do szybkiego reagowania na zmiany.

Nowoczesne przywództwo opiera się na:



• Otwarciu na nowe pomysły i innowacje.

• Umiejętności podejmowania ryzyka i podejmowania decyzji
w sytuacjach niepewnych.

• Umiejętności zarządzania zmianą.

• Zrozumiałej komunikacji z innymi.

• Umiejętności radzenia sobie z emocjami własnymi i innych osób.

Nowoczesne przywództwo opiera się na:



Szkoły eTwinning wdrażają wartości eTwinning 
do polityki, praktyki

i rozwoju szkoły przy wsparciu dyrekcji szkoły.

„Szkoła eTwinning” = nowoczesne przywództwo



to wyróżnienie jest symbolem uznania nie tylko osobistego sukcesu poszczególnych 
nauczycieli, ale także uznaniem ogromnego zaangażowania całego zespołu 
eTwinning działającego w danej szkole. Nagrodzone tą odznaką szkoły to pionierzy i 
liderzy w takich dziedzinach jak:

• Praktyka cyfrowa

• Praktyka w zakresie eBezpieczeństwa

• Twórcze i innowacyjne podejścia do nauczania

• Promowanie ustawicznego rozwoju zawodowego kadry

• Promowanie praktyk uczenia się opartych na współpracy wśród nauczycieli 
i uczniów

„Szkoła eTwinning”

https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/education-technology_pl
https://www.etwinning.net/pl/pub/support/esafety-and-etwinning.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/latest/news/supporting-innovation-in-schoo.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/school/teaching-professions_pl
http://colab.eun.org/
http://colab.eun.org/


Jak aplikować? Etap pierwszy – wstępny

FRSE dokona wstępnej selekcji wszystkich szkół, które:

• są zarejestrowane w eTwinningu od ponad dwóch lat wraz
z dyrektorem szkoły,

• mają co najmniej trzech nauczycieli, którzy w ciągu ostatnich dwóch lat byli 
zaangażowani w projekty eTwinning, rozwój zawodowy lub inne działania 
eTwinning,

• były zaangażowane w co najmniej jeden europejski projekt eTwinning, który 
otrzymał Krajową Odznakę Jakości w ciągu dwóch lat przed datą złożenia 
wniosku.

Jeśli szkoła spełnia te wymagania, wszyscy zarejestrowani eTwinnerzy w tej szkole otrzymają e-mailem 
zaproszenie do wypełnienia formularza zgłoszeniowego za pośrednictwem Europejskiej Platformy Edukacji 
Szkolnej.



Jak aplikować? Etap drugi:

• Jedna osoba (przy współpracy innych osób) wypełnia formularz zgłoszeniowy.

• opisuje w jaki sposób ich szkoła planuje i wdraża działania związane ze Szkolną Misją 
eTwinning oraz załącza dowody działań.

• NSO oceni każdy wniosek, analizując zarówno opis jak
i załączone dowody oraz oceniając działania i potencjał szkoły.

• Odrzucone przez NSO wnioski mogą być składane ponownie 
z lepszym opisem i dowodami – do upływu terminu.

• Dokładne ramy czasowe dotyczące okresów składania wniosków
i oceny są publikowane na platformie na kilka tygodni przed rozpoczęciem procedury 
składania wniosków.



• Wspólne przywództwo;
• Współpraca i praca zespołowa;
• Uczniowie jako agenci zmiany;
• Włączające i innowacyjne nauczanie; 
• Bycie wzorem do naśladowania dla innych szkół.

Misja „Szkoły eTwinning”



Jak aplikować?

• Wniosek składa jedna osoba wybrana przez szkolny zespół eTwinning przez platformę 
ESEP.

• Aplikujący muszą odpowiedzieć na wszystkie pytania
i załączyć dowody.

• Pytanie wstępne dotyczy polityki e-bezpieczeństwa
w szkole – należy załączyć dokument.

• Kolejne zestawy pytań dotyczą obszarów Misji Szkół eTwinning.

• Szkoły muszą zadelklarować co planują zrobić w ciągu dwóch lat po uzyskaniu tytułu 
„Szkoła eTwinning”.

• Do wniosku należy dołączyć oświadczenie podpisane przez dyrektora szkoły.



• Istnieje wspólna wizja szkoły określająca wartości i cele szkoły, która jest dzielona 
z całą społecznością szkolną. Dokument potwierdzający np.: link do strony 
internetowej, gdzie widoczna jest misja i wizja szkoły lub inny dokument w którym 
wizja i misja jest zawarta.

• W szkole istnieje dobrze ugruntowana kultura współpracy
w której procesy decyzyjne i wyznaczanie celów są praktykami wspólnymi 
i opartymi na współpracy.
Dokument potwierdzający np.: protokoły z posiedzeń z których wynika, 
że odbywają się regularne spotkania pracowników, a decyzje podejmowane są 
wspólnie w drodze głosowania.

Wspólne przywództwo:



• Nauczyciele współpracują nad wspólnymi projektami i/lub angażują się we 
wspólne zajęcia dydaktyczne.
Dokument potwierdzający np.: Dokument (lub zrzut ekranu) ilustrujący, że co 
najmniej dwóch nauczycieli współpracuje z klasą w kontekście projektu eTwinning
lub nauczania różnych przedmiotów.

• Szkoła współpracuje ze społecznością lokalną (np. organizacjami społecznymi, 
klubami sportowymi, organizacjami rządowymi, lokalnym biznesem i 
przemysłem), aby pomóc uczniom zrozumieć ich rolę w społeczeństwie.
Dokument potwierdzający np.: Zrzuty ekranu przedstawiające współpracę 
między szkołą a różnymi organizacjami w ramach projektów eTwinning i poza nimi.

Współpraca:



• Szkoła angażuje uczniów w podejmowanie decyzji dotyczących spraw 
szkolnych/projektów itp. 
Dokument potwierdzający np.: Dokument pokazujący udział samorządu 
uczniowskiego w podejmowaniu decyzji przez szkołę.

• Uczniowie mają możliwość zaprezentowania swojej pracy podczas wydarzeń poza 
szkołą, takich jak targi edukacyjne, konkursy itp.
Dokument potwierdzający np.:(dokumenty, zdjęcia, adresy URL) z działań 
promocyjnych eTwinning skierowanych do społeczności poza szkołą (np. targi 
edukacyjne, konkursy, spotkania Erasmus+, wydarzenia NSO).

Uczniowie jako agenci zmiany:



• Szkoła pielęgnuje kulturę dociekania, innowacji i eksploracji.
Dokument potwierdzający np.: Wyróżnienia i nagrody.

• Szkoła rozpoznaje i wspiera uczniów ze specjalnymi potrzebami, którzy mogą 
borykać się z wyzwaniami edukacyjnymi, językowymi i społecznymi, poprzez 
konkretne wsparcie i działania mające na celu zwiększenie ich sukcesów w nauce.
Dokument potwierdzający np.: dokument, który przedstawia politykę szkoły w 
zakresie wspierania uczniów ze specjalnymi potrzebami lub wyzwaniami 
edukacyjnymi, językowymi i społecznymi. Zdjęcia przestrzeni szkolnych.

Włączające i innowacyjne nauczanie



• Szkoła organizuje szkolenia na temat eTwinningu (metodologia, narzędzia, 
możliwości) dla swoich nauczycieli i uczniów.
Dokument potwierdzający np.: programy, zdjęcia

• W szkole znajduje się kącik eTwinning, w którym prezentowane są działania 
eTwinning.
Dokument potwierdzający np.: zdjęcie kącika

• Strona internetowa szkoły jest regularnie aktualizowana, aby informować 
społeczność o wszystkich działaniach szkoły związanych z eTwinningiem.
Dokument potwierdzający np.: link do strony internetowej

Bycie wzorem dla innych szkół:



• Szkoły eTwinning są oficjalnie uznawane na szczeblu europejskim za wzór do 
naśladowania.

• Szkoły otrzymują tablicę pamiątkową „Szkoła eTwinning”.

• Są dobrze widoczne na szczeblu europejskim i są zachęcane do umieszczania 
swojej Odznaki Szkoły eTwinning w materiałach promocyjnych i informacyjnych.

• Są zachęcanie do udziału w dedykowanych programach rozwoju zawodowego.

• Przynależność do specjalnej Grupy eTwinning, aby dzielić się dobrymi praktykami, 
współpracować i uczestniczyć w dedykowanych wydarzeniach online.

Korzyści:



Jak aplikować?

Więcej informacji:

„Wytyczne do składania wniosku „Szkoła eTwinning” 

https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning-school-label-application-guidelines


• Różne formy doskonalenia zawodowego
• Bezpłatne dla nauczyciela i szkoły
• Bezpłatne certyfikaty
• Warunek – konto na ESEP

Więcej informacji w zakładce „Dla Dyrektora”

https://etwinning.pl/o-programie

Doskonalenie zawodowe z eTwinning

https://etwinning.pl/o-programie


Rodzaje szkoleń:
• Szkolenia krajowe

• Szkolenia międzynarodowe

• Kursy internetowe

• Warsztaty regionalne (Dołącz do eTwinning, Załóż projekt eTwinning, Narzędzia 
informatyczne z eTwinning)

• Wydarzenia on– line na platformie ClickMeeting

• Grupy eTwinning

• Kursy i szkolenia na ESEP

https://etwinning.pl/szkolenia-etwinning/szkolenia-krajowe
https://etwinning.pl/szkolenia-etwinning/szkolenia-miedzynarodowe
https://etwinning.pl/szkolenia-etwinning/kursy-internetowe
https://etwinning.pl/szkolenia-etwinning/wydarzenia-online
etwinning.pl/o-programie/grupy-etwinning
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn


Zadaj pytanie



Zapraszam do grupy na ESEP



Zapraszam do kontaktu

Jowita Królikowska

jowitakrolikowska@wp.pl
tel. 605-102-017 

mailto:jowitakrolikowska@wp.pl
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