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O czym bedziemy mowic?

e 0 tym, ze w szkole uczniowie rozwijajq swoje umiejetnosci spoteczno-
emocjonalne i ksztattujg postowy obywatelskie

e 0 tym, ze szkota moze pomdc uczniom w rozwijaniu empatii, umiejetnosci
komunikacyjnych i umiejetnosci wspdtpracy

e 0O tym, ze partnerskie relacje mogq zwiekszy¢ efektywnosé i motywacje ucznidow

e sprébujemy odpowiedzieé na pytanie: jok stworzy¢ demokratyczne srodowisko

szkolne, w ktérym kazdy gtos jest wazny i w ktdrym uczniowie sq aktywnie
zaongazowani w zycie spoteczne?
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Zyjemy w swiecie VUCA | BANI
VUCA: BANI:
V - zmienno$¢ (Volatility), B - kruchy (Brittle)
U - niepewnos¢ (Uncertainty), A - niespokojny (Anxious)

C - ztozonos¢ (Complexity) N - nieliniowy (Non-linear )

A - niejednoznacznosé (Ambiguity)

| - niezrozumiaty (Incomprehensible)
United States Army War College (1985) -

okreélenie $wiata bedqgcego wynikiem Jamais Cascio (2020) - okreslenie
zimnej wojny, pdzniej przeniesiony do $wiata po pandemii
biznesu

Dofinansowane przez L4 . .
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Gen Z (1995-2010)
(2010-2025)

NG

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

skupienie na osiggnigciach

trudnosci z priorytetyzowaniem
perfekcjonizm + mata odpornosc¢ na
stres

multitasking )

chgq sie wyroznic, wspotzawodniczqg ze
SO

samotnosc¢, poréwnywanie sie z innymi
‘zosie-samosie’, czasem aktywisci
personalizacja tresci

uczq sie przez dziatanie i wizualnie
“fast food" generation

krotki czas skupienia uwagi

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii

Gen Alfa

‘digital-natives” - nie znajq Swiata bez
technologii, dostawali tablet zamiast smoczka
skupienie na umiejetnosci uczenia sie
trudnosci z priorytetyzowaniem, ocenianiem
ryzyka, wyznaczaniem celow

skrajna personalizacja

“fast food" generation

krotki czas skupienia uwagi

dbanie o dobrostan i rownowage, wartosci
wymagajq dziatania od innych (np. w
kwestiach srodowiskowych)

podqzajq za trendami, podcasty joko zrédto
wiedzy o swiecie, chcq “pozytywnych
informacji" — Tik Tok, youtube

) Twinning
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Najwieksze trudnosci

- zaburzone relacje spoteczne - zaréwno o ekstrawertykdw, jak i introwertykdw
- zaburzona umiejetnos$é rozpoznawania emocji

- stres i lek nasilajgcy inne trudnosci

- trudnosci w organizowaniu czasu i zarzqdzaniu sobq

- nieumiejetno$¢ odroczenia gratyfikacji - wszystko “na juz"

- trudnosci w radzeniu sobie z porazkq

- niepewnos¢ przysztosci

- (czasem) brak przekonania o wartosci edukacji

[B[E@@ - Dofinansowa}ne przez )' Twinning
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Aktywne obywatelstwo

Aktywne obywatelstwo to sSwiadome i dobrowolne uczestnictwo jednostki

w zyciu spotecznym, kulturalnym, ekonomicznym i politycznym panstwa oraz
spotecznosci lokalnej. Przejawia sie ono w podejmowaniu dziatan na rzecz
wspdlnego dobra, takich jok udziat w wyborach, angazowanie sie w inicjatywy
spoteczne czy dbanie o otoczenie.

Swiadome i odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu publicznym, oznacza,

ze kazdy obywatel ma prawo i obowigzek angazowad sie w rozwigzywanie
problemdw spotecznych, wnoszenie swojego wktadu w rozwdj spoteczenstwa
i wzmocnienie demokracji.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Pytanie do was!

Jakie waszym zdaniem kompetencje sq
najbardziej potrzebne uczniom,
aby byc¢ aktywnymi obywatelami?

[I] [f] @ @ Dofinansowane przez L4 T . .
. . winnin
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Jak radzi¢ sobie w swiecie VUCA i BANI?

e ciggta nauko, pobudzanie kreatywnosci i adaptacja do zmieniajgcych sie
warunkdow

o nastawienie na rozwdj (Carol Dweck)
e wieksza odpornosé na stres, odpornosc i sita psychiczna - rezyliencja

e wieksza uwaznosé, empatia i zrozumienia swoich mysli, emocji oraz
sygnatow ptyngcych z ciata

e akceptacja niejednoznacznosci i ztozonosci

[B[E@@ - Dofinansowane przez )' Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji U n IQ E u ropej skq



VQ‘

Warsztaty Doskonalenia (4 S
Zawodowego ’ Twmmng

Stworz wtasng innowacje pedagogiczng z eTwinning
- wartosci europejskie i edukacja obywatelska -

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska

tirisie

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii

11 stycznia 2025, Katowice

Szkota to laboratorium

Szkota odgrywa kluczowq role w ksztattowaniu postow obywatelskich
uczniow.

Kompetencje poznawcze i spoteczno-emocjonalne, takie jak
myslenie, empatia, umiejetnosé wspdtpracy, odpowiedzialnosé
spoteczna i efektywna komunikacjo, sg fundomentem aktywnego
obywatelstwa.

Dofinansowane przez L4 . .
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Kompetencje poznawcze

— myslenie analityczne - zdolnos¢ do analizowaniao, interpretowania i nadawania
sensu danym - umiejetnosdé jest niezbedna do poruszania sie po wielowymiarowych
wyzwaniach wspdtczesnych spoteczenstw, takich jak zmiana klimatu, nierédwnosci
czy dezinformacja

— myslenie krytyczne - dostrzeganie ukrytych intencje, rozpoznawanie, kiedy cos
moze by¢ mylgce, a nawet btedne - pocigganie innych do odpowiedzialnosci za ich
stowa i dziatanio, kwestionujqc status quo, sprzeciwiajqc sie nieetycznym
praktykom i wymagajgc transparentnosci od 0sob u wtadzy, konstruktywny
dyskurs, uwzgledniajgcy réznorodne punkty widzenia

[I][E@@ - Dofinansowane przez )' Twinning
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Kompetencje poznawcze

— myslenie kreatywne - nieszablonowe podejscie do problemu, innowacyjnosé

— radzenie sobie z porazka;

Samuel Beckett: ,Sprobowates. Poniostes porazke. To niewazne. Sprobuy
Jjeszcze raz. Ponies porazke jeszcze raz. Tym razem [poonies porazke] lepiej”

Kreatywne myslenie jest szczegdlnie cenne w aktywizmie, gdzie ograniczone
zasoby czesto wymagajq innowacyjnych podejsé - strajk szkolny Grety
Thunberg dla klimatu: prosty, ale potezny pomyst, ktéry zapoczqgtkowat
globalny ruch i nadal walczy o zmiany dla przysztych pokolen.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Jak rozwija¢ myslenie?

— rutyny myslowe

— interdyscyplinarnosé (koncepty)

— dyskusje i debaty

— zadawanie pytan otwartych wymagajgcych uzasadnienia
— dociekanie “dlaczego tak myslisz?", “co z tego wynika?"

— analiza réznych perspektyw

— przewidywanie konsekwencji

— ocenianie ksztattujgce

— czas na refleksje i zadania podsumowujqce

[B[E@@ - Dofinansowane przez )' Twinning
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Kompetencje spoteczne

Umiejetnosci (kompetencje) spoteczne to zdolnos¢ do okreslonego i adekwatnego
reagowania na sytuacje, ktére spotykajq nas, gdy wchodzimy w interakcje z innymi ludzmi.

Warunki:
- znamy siebie
- znamy rézne sposoby reagowania
- potrafimy rozpoznac¢ sytuacje
- potrafimy dobra¢ okreslone zachowanie do sytuacji

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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CASEL

KOMPETENCIJE
SPOLECZNO-EMOCIJONALNE

SAMOSWIADOMOSC

Umiejetnoé¢ rozumienia swoich
emociji, mysli i wartosci, a takze tego,
jak wplywaja one na nasze
samopoczucie i zachowanie w
roznych sytuacjach.

. .SAMOZARZADZANIE

Unmiejetnos¢ radzenia sobie
2 whasnymi emocjami, myslami
i zachowaniami (np. stres, pokusy,
rozpraszacze), potrzebna do osiagania .
zaplanowanych celéw.

_SwiADOMOSCE
SPOLECZNA
Umiejetnosé rozumienia perspektywy
innych oséb, postawa uwaznosci,

otwartosci, empatii, wspéiczucia
i wzigeznosci.

ODPOWIEDZIALNE

PODEJMOWANIE DECYZ3JI

Umiejetnoé¢ dokonywania
odpowiedzialnych i etycznych wyboréw
dotyczacych swojego zachowania

w réznych sytuacjach.

UMIEJETNOSC
BUDOWANIA RELACJI

Umiejgtnos¢ nawiazywania i rozwijania
2drowych i wspierajacych relacji

2 réznorodnymi osobami i grupami.
Skuteczne porozumiewanie sie, praca
zespotowa | rozwiazywanie konfliktow.

(AWLIES & CAREG,,

4"#.,,,“‘ Pal't“e"s“w‘5
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Zrédto: https://caselorg oraz https://ceo.org.ol/jak-rozwijac-kompetencje-spoleczno-emocjonalne-na-lekcji/
[ J
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Samoswiadomosc¢ pomaga nam zaakceptowac siebie

Akceptacja siebie to zyczliwe spojrzenie na siebie, zaakceptowanie
swoich niedoskonatosci i wzmacnianie tego, co jest w nas najlepsze.

Dobrze znajqc siebie duzo tatwiej osiqgnqé wszystkie wyznaczone
przez siebie cele..

Osoby, ktére w petni akceptujqg siebie, nie szukajq akceptacji u
innych. Osoby, ktére akceptujq siebie sq wolne od oceny i opinii
innych osob.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Jak budowa¢ samoswiadomosc¢ i zarzgdzanie sobg?

Mindfulness

Adekwatna samoocena

Opisywanie swoich odczud, emogji

Budowanie nastawienia rozwojowego (bycie Yeti)
Praca z celami i umigjetnosci organizacyjne

Radzenie sobie ze stresem

[B[E@@ - Dofinansowane przez )' Twinning
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Kompetencje spoteczno-emocjonalne

— samoséwiadomosci, $wiadomosci spotecznej i inteligencji emocjonalnej (El), czyli zdolnosci do rozpoznawania,
rozumienia i zarzgdzania wtasnymi emocjami oraz emocjomi innych

Yuval Harari o samoswiadomosci

Inteligencja emocjonalna (El) pozwala jednostkom poruszad sie po ztozonosci ludzkich interakcji, patrze¢ na $wiaot
z réznych perspektyw, szczegdlnie z perspektywy grup marginalizowanych, oraz budowac znaczqgce relacje
prowadzqce do zmiany.

Empatia pozwala prowadzi¢ znaczqce, petne zrozumienia rozmowy na trudne tematy, co prowadzi do bardziej
efektywnych rozwigzan i konsensusu.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Swiadomo$é spoteczna i budowanie relacii
Interpersonalnych

Umiejetnosé przyjecia perspektywy drugiej osoby i empatia wobec oséb z réznych srodowisk i kultur.

Zdolnos¢ rozumienia spotecznych i etycznych norm zachowania oraz rozpoznawania zasobdw i wsparcia
rodziny, szkoty i spotecznosci.

Zdolnos¢ do nawigzywania i utrzymywania zdrowych i satysfakcjonujgcych relacji z réznymi osobami
i grupami.

Umiejetnosé jasnego komunikowania sie, dobrego stuchania, wspdtpracy z innymi, opierania sie

niewtasciwej presji spotecznej, konstruktywnego negocjowania konfliktdw oraz poszukiwania i oferowania
pomocy w razie potrzeby.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Jak budowac¢ swiadomosc spoteczng i relacje?

Przyjmowanie perspektywy

Docenianie réznorodnosci

Szacunek do innych

Empatia

Wspdlne dziatanie na rzecz spotecznosci
Praca zespotowa i projektowa

Réznorodne role

Oddanie pola uczniom - bezpieczna porazka

Refleksja

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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Wejdz, wyjdz, cofnij sie (ang. Step In, Step Out, Step Back)

Wejdz w buty drugiej osoby: Jak myslisz, co ta osoba moze
czuc, wierzyc, wiedziec¢ lub doswiadczyc¢?

Wyjdz: Czego potrzebujesz lub czego musiatbys sie
nauczy¢, aby lepiej zrozumiec perspektywe tej osoby?

Cofnij sie: Co zauwazasz w swojej wtasnej perspektywie
i czego potrzeba, aby przyjac perspektywe kogos innego?

[B[E@@ - Dofinansowane przez

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji U n IQ E u ropej skq
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Jak trenowac swiadomosc spoteczng?

—

Uczucia i Opcje (ang. Feelings and Options)

1. Zidentyfikuj: kim sg r6zne osoby zaangazowane w ten dylemat? Jakie
wyzwania przed nimi stojq?

2. Poczuj: Jak myslisz, co czuje kazda osoba stojgca przed dylematem?
Dlaczego sytuacja moze by¢ trudna lub wymagajaca dla kazdego z nich?

3. Wyobraz sobie: wyobraz sobie mozliwosci rozwiazania danej sytuacji.
Wymysl jak najwiecej pomystow. Podkresl lub zakresl, ktora opcja moze
prowadzic do najbardziej pozytywnego wyniku, w ktorym wiekszos¢ ludzi
czuje sie dobrze i otoczona opieka.

4. Powiedz: Zastanawiajac sie blizej nad pomystem, jaki wybrates na
poradzenie sobie z tg sytuacja, co moga powiedzie¢ zaangazowane osoby?

NG

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Kompetencje spoteczno-emocjonalne

— umiejetnosci interpersonalnych i wspdtpracy - zdolnosci do budowania
zaufaniaq, jasnej komunikacji i wspdtpracy w zréznicowanych
I wielokulturowych zespotach.

Obywatelstwo rowniez przenosi sie do swiata online, umozliwiajgc globalng
wspotprace i komunikacje za pomocq roznorodnych narzedzi. Aktywisci,
ktérzy dgzq do zmian w polityce, wspdtpracujg, aby strategizowad,
organizowac wydarzenia i angazowacd interesariuszy. Wspdtpraca wzmacnia
ich gtos, pozwalajgc skuteczniej stawiac czota wyzwaniom spotecznym.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Odpowiedzialne podejmowanie decyzji

Umiegjetnosé dokonywania konstruktywnych wyboréw
dotyczqgcych wtasnego zachowania i interakcji spotecznych
w oparciu o standardy etyczne, kwestie bezpieczenstwa i normy

spoteczne.

Realistyczna ocena skutkow roznych dziatan oraz troska o dobro
wtasne i innych.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Jak budowac odpowiedzialne podejmowanie decyzji?

Demokratyczne sSrodowisko szkoty:
|dentyfikacja problemow
Analizowanie sytuacji
Rozwigzywanie problemoéw
Ocenianie

Refleksja

Odpowiedzialnos¢ etyczna

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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11 stycznia 2025, Katowice

Jak tworzy¢ demokratyczne srodowisko w szkole”?

e tworzenie kultury dialogu i wspdtdecydowania
e uczniowskie samorzqdy lub Rada Uczniowska
o Okrggty Stot wokdt wybranego problemu
e« Budzet partycypacyjny w szkole
e Szkolne zgromadzenia
e Prawybory

Rzecznik Ucznia

°
[I] [f] @ @ Dofinansowane przez L4 T . .
. . winnin
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Stworz wtasng innowacje pedagogiczng z eTwinning

- wartosci europejskie i edukacja obywatelska -

11 stycznia 2025, Katowice
Rezyliencja

— Odpornosg, czyli zdolnos¢ do odbicia sie od
niepowodzen, wytrwania i poszukiwania nowej
drogi naprzdd. To umiejetnosc przyjmowania
zmian z optymizmem i postrzegania wyzwan jaoko
mozliwosci rozwoju. Odpornosc¢ jest cechq osdb,
ktére przejawiajg nastawienie na rozwa;.

Jesli ktos chce dokonywadé zmian, na drodze
napotka przeszkody, opdr, porazki i brak
postepodw.

[B[E@@ - Dofinansowane przez

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji U n IQ E u ropej skq

VQ‘

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska

= tirsie
NASTAWIENIE NA NﬂSTF_lWlEME NA
TRWALOSC ROZWO
NE POTRAFIE TEGO ZROBIC CZEGO MOGE SIE NAUCZYC,
ZEBY BYC W TYM LEPSZA/Y?
BOJE SIE POPEENIC BEAD SPROBUETO
ZROBIC INACZES
NIE JESTEM W
TIHDOBRA/Y DZIEK| BEEDOM UCZE SE
| STAJE SIE LEPSZA/Y
70 JEST
ZBYT TRUDNE SPROBUJE W
INNY SPOS0B
PODDAJE SIE

WCIRZ SIE UCZE,
BEDE PROBOWAC DALE.!
NE WIEM JAK

M WIECEJ CWICZE TYM
STAJE SIE. TO £ATWIEJSZE
INNI S W TYM GZEGO MOGE SIE,
LEPSINIZ JA 0D NICH NAUCZYC?
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Kompetencje a aktywnosc¢ obywatelska

e dostrzeganie swoich potrzeb i potrzeb drugiej osoby
e aktywnosc a nie biernosc

e umigjetnosé planowania i podejmowania decyzji

e przywodztwo

o budowanie narelacjach i wspdétodpowiedzialnosci

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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11 stycznia 2025, Katowice

Jak wspotpracowac z uczniami?

Zasady efektywnej wspdtpracy projektowej:

e Jasne okreslenie celéw

e Podziatroli odpowiedzialnosci
e Regularna komunikacja

e Elastycznosc i adaptacja

e Ewaluacjairefleksja

[I] [f] @ @ Dofinansowane przez L4 T . .
. . winnin
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Rola nauczyciela

Facylitator: Nauczyciel wspiera proces uczenia sig, stwarzajgc warunki do
samodzielnego odkrywania i rozwigzywania problemow przez uczniow.

Doradca: Oferuje wskazéwki i pomoc w momentach trudnosci, nie narzucajgc
jednak gotowych rozwigzan.

Motywator: Zacheca ucznidéw do zaangazowaniaq, podkreslajgc znaczenie ich
wktadu i doceniajqgc osiggnigcio.

Model: Demonstruje postawy i umiejetnosci, ktdre uczniowie mogq
nasladowad, takie jak krytyczne myslenie, wspdtpraca czy etyka pracy.

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning
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11 stycznia 2025, Katowice

Nauczanie skupione na uczniu

Weimer (2008) zidentyfikowat g 'kluczowych zmion w praktyce, ktore

nalezy wdrozy¢ w podejsciu do uczenia sie skoncentrowonym na
uczniu:

1. réwnowaga sit

2. rola tresci

3. rola nauczyciela q"
4. odpowiedzialnos$é za nauke

O. cele i proces oceniania

GUIDE ‘28
ON THE
SIDE

|ﬁ|

graflka. teche.mq.edu.au

Dofinansowane przez L4 . .
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Kompas

Andreas Schleicher (OECD): ,Edukacja powinna uczyc odzieci, jaok
ooruszac sie w skomplikowanym, zmiennym swiecie, a nie tylko
zapamietywac fakty”

To kompas jest tym, do czego powinnismy dgzy¢, zaréwno dla
nas samych, jak i dla przysztych pokolen.

[I][E@@ - Dofinansowane przez L4

: : Twinnin
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Projekt “Destination: Happiness!”
https://twinspace.etwinning.net/100245/

DESTINATION

)
4 \

) : . o : , . o
Modut 1- czym jest szczescie? Jak osiggnqc szczescie” | ANT 2]

o
o diagnoza poziomu szczeécia w szkole B
o warsztaty psychologiczne na temat réwnowagi, nawykow,
nastawienia
e Mood board - co sprawiq, ze jestem szczesliwy?
Hirse

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Samoswiadomosé + sSwiadomosé spoteczna:

Dofinansowane przez L4

Unie Europejska ) Twmnmg




Warsztaty Doskonalenia
Zawodowego

’. Twinning

Stworz wtasng innowacje pedagogiczng z eTwinning

- wartosci europejskie i edukacja obywatelska - é e e
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Projekt “Destination: Happiness!” HAPPINESS
https://twinspace.etwinning.net/100245/

With the support of the
M Erasmus+ Programme
of the European Union

Modut 2 - czym jest stres? jok radzi¢ sobie ze stresem?
Somoswiadomos¢ + samozarzgdzanie:

e podcasty - wywiady ze specjalistami

e warsztaty psychologiczne

e praktykowanie radzenia sobie ze stresem w czasie
pandemii (sport, arteterapia)

NG

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Stworz wtasng innowacje pedagogiczng z eTwinning
- wartosci europejskie i edukacja obywatelska -

DESTINATION

}:\,; 5*

11 stycznia 2025, Katowice

Projekt “Destination: Happiness!”

https://twinspace.etwinning.net/100245/ HAPPINESS

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Modut 3 - od Ego do Eco - aktywne obywatelstwo

Swiadomoédé spotecznaq, relacje i podejmowanie
decyzji

e wyktad na temat zréwnowazonego rozwoju
i dziatan, jakie mozemy podjqé

e« badania ekologiczne

e symulacja EYP - rezolucje nawotujgce do
zmian w celu ochrony klimatu

NG

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Dofinansowane przez L4
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Stworz wtasng innowacje pedagogiczng z eTwinning
- wartosci europejskie i edukacja obywatelska -

11 stycznia 2025, Katowice

Projekt “Destination: Happiness!”
https://twinspace.etwinning.net/100245/

Modut 4 - Adwokaci przysztosci - aktywne obywatelstwo
Swiadomoédé spotecznaq, relacje i podejmowanie decyzji:

e przemowy w stylu TEDx
o Kapsuta Czasu

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii

DESTINATION

AR
| \

HAPPINESS

With the support of the
M Erasmus+ Programme
of the European Union

e Listy do przysztych pokolen

Dofinansowane przez
Unie Europejska

NG
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Skad wiemy, ze to dziata?

e uczniowie stajq sie coraz bardziej saomodzielni i sprowczy
w swoich dziataniach

e absolwenci kontynuujq dziatania spoteczne na studiach
I W zyciu zawodowym

e ewaluacja projektéw realizowanych w naszej szkole pokazuje,
ze uczniowie niezwykle doceniajqg doswiadczenia i umiejetnosci,
jakie nabyli w trakcie pracy projektowej

e rozwoj kompetencji odbywa sie “przy okazji" innych dziatan

Dofinansowane przez L4 . .
tirise - Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Kontakt

dr Barbara Octrowcka

o] 1

TEACHCRAFT

Sztuka uczenia
dr Barbara Ostrowska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

fI0Se g

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii

Cza¢ na pytania...

) Twinning
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