PROF. WIKTOR ASKANAS

INTELEKTUALNE
WY ZWANIA
EFEKTYWNEJ
EDUKACJI



ZALOZENIA

1. CALANASZA WIEDZA PRZYBLIZA NAS DO IGNORANCJI
2. CO SIE STALO Z NASZYM POJMOWANIEM SWIATA?

3. PRAWDZIWA WIEDZA NIE SPROWADZA SIE DO JEJ
POSIADANIA, LECZ DO JEJ POSZUKIWANIA

4. NAUCZANIE NIE SPRAWIALOBY SATYSFAKCJI, GDYBY
BYLO POZBAWIONE WYZWAN



SPOLECZENSTWO MECHANISTYCZNE

« CIAG PRZYCZYNOWO-SKUTKOWYCH RELACJI
- FORMOWANIE REAKCJI | PRZYZWYCZAJEN

« ZAPROGRAMOWANIE REPERTUARU AKCEPTOWALNYCH
ZACHOWAN

- UCZACY SIE NIE POSIADA ANI POTRZEBY, ANI ZDOLNOSCI,
ZEBY ZROZUMIEC PROCES INDOKTRYNACJI, KTOREMU JEST
PODDAWANY



INDOKTRYNACJA W NAUCZANIU NIESTETY DZIAtA
GENERUJAC GtEBOKA WIARE, ZE SPOtECZENSTWO
JEST JAK TELEWIZYINY PROGRAM:

PRZEGRYWAJACY MOZE ZYC W GLORII,
DO DIABLA Z UTALENTOWANYMI ALE
NIELUBIANYMI BOHATERAMI,
ZWYCIEZCA ZGARNIA WSZYSTKIE NAGRODY



PYTANIA

1. JAKA JEST ROLA EDUKACJI W PRZYGOTOWANIU DO ZYCIA
SPOLECZNEGO?

2. JAK UCZYMY SIE AKCEPTACJI ROL SPOLECZNYCH?
3. DLACZEGO JESTESMY TAK MALO SKUTECZNI?

4. CZY W PRZESTRZENI EDUKACYJNEJ ZNAJDUJA SIE TEORIE
WARTE PODJECIA WYSItKU, BY JE WDROZYC?



ZMOWA MILCZENIA

 INTELEKTUALNE ZNIEWOLENIE
- ZAPOMNIANY MOZG

- NIENAZWANA RZECZYWISTOSC
- OWCZY PED

+  WYSNIONA NIEZMIENNOSC

« INTELEKTUALNY SMIETNIK



»PUSTE INDYWIDUUM NA SZCZYCIE”
SANDRA WADDOCK

1.

POCZUCIE ROWNOWAGI (ZYJEMY W SPOt.ECZENSTWIE, NIE
W EKONOMII)

INTEGRACJA ROZUMU, CIALA | SERCA (SPOLECZENSTWO
JEST JEDNA WSPOLZALEZNA CALOSCIA, W KTOREJ
DZIALALNOSC EKONOMICZNA JEST NARZEDZIEM NIE
CELEM)

HOLISTYCZNE WIDZENIE SWIATA (EKOLOGIA, SOCJOLOGIA,
BIOLOGIA WRAZ Z FILOZOFIA | ETYKA)

RESPEKT DLA ROZNORODNOSCI (GLOBALIZACJA, KTORA
WZBOGACA)

AKCEPTACJA NATURY | ZLOZONOSCI PROCESU ZMIAN
(JESTEM JEJ AGENTEM, A NIE OFIARA)



WALTER DEARBON

- JEZELI CHCESZ ZROZUMIEC COKOLWIEK,
SPROBUJ TO ZMIENIC

* JEDNOSTKA NA DRODZE DO POZNANIA, ZANIM
NAUCZY SIE NOWEGO, MUSI ODUCZYC SIE
STAREGO

- UCZENIE SIE JEST WIEC STALYM PROCESEM
KREACJI | REKREACJI, PRZYSWAJANIA |
ZAPOMINANIA, TWORZENIA | NISZCZENIA



AKTYWNE UCZENIE

- POWIEDZ MI TO, Z PEWNOSCIA ZAPOMNE
- POKAZ MI TO, BYC MOZE ZAPAMIETAM
- ZAANGAZUJ MNIE, TO ZROZUMIEM

«  NIE MA PRZYSWOJENIA WIEDZY BEZ SPRZEZENIA
ZWROTNEGO



HUMAN BEING
TO
HUMAN BE IN



UWARUNKOWANIA

« WYMAGANA ROZNORODNOSC
- PODWOJNA PETLA UCZENIA

 MINIMUM KRYTYCZNEJ SPECYFIKACJI



SKUTECZNA EDUKACJA TO
WYPOSAZENIE UCZNIA
W ZDOLNOSC ANALIZY |

ZROZUMIENIA OTOCZENIA,

W KTORYM PRZYCHODZI
MU DZIALAC | ZYC



WYMAGANA ROZNORODNOSC

ABY UCZACY MOGL ROZWIAZAC PROBLEM
JEGO UMYSt MUSI BYC WYPOSAZONY W
Zt OZONOSC INTELEKTUALNA, CONAJMNIEJ
ROWNA Zt OZONOSCI PROBLEMU, Z KTORYM
SIE MIERZY



W PRAKTYCE

«  UNIKAJ ZAKOCHANIA SIE W JEDNEJ IDEIl — ICH JEST TAK
WIELE, ZE TWORZA ZBIOR NIE DO WYCZERPANIA

« BADZMY ORYGINALNI I POZWOLMY INNYM NA TO SAMO
« NIE MA GLUPICH PYTAN, SA TYLKO GtUPIE ODPOWIEDZI

- BADZ ZAWSZE PODJERZLIWY WOBEC NAUCZYCIELI, KTORZY
POSIADAJA ODPOWIEDZ NA KAZDE PYTANIE

- ZAAKCEPTUJ ZASADE, ZE NIE NAUCZYMY SIE ZYC
ROZWIAZUJAC STANDARDOWE, SFORMALIZOWANE TESTY



PODWOJNA PETLA UCZENIA

POJEDYNCZA PETLA TO POSZUKIWANIE | KORYGOWANIE
BLEDOW

PODWOJNA PETLA TO ZDOLNOSC PODWAZANIA WARTOSCI,
NORM, REGUL. | WSZELKICH UZNANYCH STEREOTYPOW

W UCZENIU KRYTYCZNYM JEST WYROBIENIE ZDOLNOSCI
UCZENIA SIE

POSIADANA WIEDZA TO SKUTEK, A NIE CEL PRZEPIEKNEGO
PROCESU STUDIOWANIA



W PRAKTYCE

NIE MA NIC ZLEGO W BYCIU IGNORATEM, IGNORANCJA O
WEASNEJ IGNORACJI JEST GRZECHEM

BOL ZWIAZANY Z POWOJNA PETLA UCZENIA NIE JEST W
PRZYSWAJANIU NOWEGO, LECZ W ODUCZENIU SIE
STAREGO

PANSTWA PRESTIZ NAUCZYCIELSKI NIGDY NIE UCIERPI, GDY
POWIEMY MAGICZNE - ,NIE WIEM”, ALE ZAWSZE UCIERPI
GDY DAMY ZtA ODPOWIEDZ

KAZDY UCZY SIE INACZEJ

UNIKAJ NARZUCANIA INTERPRETACYJNYCH SCHEMATOW



MINIMUM KRYTYCZNEJ SPECYFIKACJI

« UCZENIE TO PROCES DEMOKRATYCZNY
POZBAWIONY HIERARCHICZNOSCI — NIKT NIE MA
MONOPOLU NA WIEDZE

- WIEDZA NIE JEST OBIEKTYWNA, WIEC NIE
PROBUJMY JEJ STANDARYZOWAC

- UCZENIE SIE TO PROCES, KTORY NIGDY SIE NIE
KONCZY



W PRAKTYCE

« NIE POZWOL BY CURRICULUM RZADZIt.O KLASA

- NIE ZAMIENIAJ PROCESU KSZTALCENIA W PRUSKA
MUSZTRE

- SLtUCHAJ !



NIEPOKOJE

- NIEADEKWATNOSC SRODKOW

« SAMOUWIELBIENIE

« MIKROFALOWE PODEJSCIE DO EDUKACJI



KONKLUZJA

DALEJ NIE WIEM, CO CZYNI OSOBE WYEDUKOWANA, JEDNO
CO WIEM TO, TO ZE Z PEWNOSCIA NIE MA TO NIC
WSPOLNEGO Z LICZBA LAT SPEDZONYCH W EDUKACYJNYCH
INSTYTUCJACH

W ZYCIU OSIAGAMY SUKCES DZIEKI TYM DWOM, TRZEM
NAUCZYCIELOM, KTORZY POTRAFILI DO NAS DOTRZEC |
UKSZTALTOWAC NASZA ZDOLNOSC DO ZAANGAZOWANIA W
PROCES POSZUKIWANIA NOWEGO



GEORGE BERNAND SHAW

EDUKACJA TO NIE MIGOTLIWA SWIECZKA, TO
SWOISTA POCHODNIA, KTORA DANO NAM
POTRZYMAC PRZEZ MOMENT, A KTORA W NASZYCH
REKACH POWINNA SWIECIC TAK JASNO, JAK TO
TYLKO MOZLIWE ZANIM PRZEKAZEMY JA
PRZYSZtYM POKOLENIOM



ZARZADZANIE PROJEKTAMI -
KRYTYCZNYM ELEMENTEM
SUKCESU

NIE MA TAKIEJ NOWEJ IDEII
KTORA
MOZNA ZREALIZOWAC
BEZPROJEKTOWO



ZARZADZANIE PROJEKTAMI DEFINICJA

PROJEKT JEST TO SEKWENCJA UNIKALNYCH, KOMPLEKSOWYCH |
POWIAZANYCH ZE SOBA DZIALAN, KTORE POSIADAJA WSPOLNY
CEL | TOZSAME PRZEZNACZENIE ORAZ MUSZA BYC ZAKONCZONE
W OKRESLONYM CZASIE,

W RAMACH PRZEZNACZONYCH SRODKOW,

ZGODNIE Z ZALOZONA JAKOSCIA | PRZYJETA SPECYFIKAJCJA.



MOTTO

PORAZKA MOZE MIEC TYSIAC POWODOW ALE ANI JEDNEGO
WYTLUMACZENIA.



projekt

POMYSt LIDERA

CIEKAWOSC POZNAWCZA
ELIMINACJA MARNOTRAWSTWA
KONIECZNOSC PROCESOWA
KONIECZNOSC KONKURENCYJNA
CYKL TECHNOLOGICZNY



ZALOZENIA

w N

KOMPLEKSOWOSC PROJEKTU ZWIEKSZA
RYZYKO POPELNIENIA BLEDU

ORGANIZACJE NIE TOLERUJA BLEDOW

W MIARE POJAWIANIA SIE BLEDOW
ORGANIZACJE ZWIEKSZAJA NACISK NA
KONTROLE

KONTROLA PROWADZI DO DODANIA NOWYCH
PROCEDUR

NOWE PROCEDURY ZWIEKSZAJA
KOMPLEKSOWOSC

PETLA SIE ZAMKNELA - PATRZ PUNKT 1 !t




KONSEKWENCJA

JEZELI WPROWADZIMY DOSTATECZNIE DUZA LICZBE
PARAMETROW KONTROLNYCH TO MOZEMY BYC PEWNI, ZE
KATAKLIZM W POSTACI NIE SKONCZONEGO PROJEKTU NIE

BEDZIE

WYDARZENIEM LOSOWYM.



Y 4

LICZBA

NIE MA SUKCESU BEZ PORAZKI -
PRZYPOMNINIE
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KOMPETENCJE, FUNKCJE | ZADANIA W
ZARZADZANIU PROJEKTAMI

WIDOCZNE

WIEDZA
I
DOWIADCZENIE

UKRYTE




SZESC POZIOMOW UMIEJETNOSCI

1. WIEDZA 1. POTRAFIE ZDEFINIOWAC
2. PRZYSWOJENIE 2. ROZUMIEM

3. ADAPTACJA 3. STOSOWALEM

4. ANALIZA 4. WIEM JAK DZIALA

5. SYNTEZA 5. POTRAFIE ZAADOPTOWAC

6. OCENA 6. WIEMY KIEDY STOSOWAC



KRYTYCZNE ELEMENTY W
ZARZADZANIU PROJEKTEM

WSPOLNY JEZYK

StOWNIK
/ '

<
\ 7
N

PRACA ZESPOLOWA

PRAWIDLOWY CYKL
ZYCIA PROJEKTU

MECHANIZMY
ZARZADZANIA
PROJEKTEM




KILKA REGUL GRY

KOSZT CZAS

ZAKRES
|
JAKOSC

SRODKI



PELZAJACE NIEBEZPIECZENSTWA

- PELZAJACY ZAKRES

- PELZAJACA NADZIEJA

- PELZAJACE WYKONANIE

- PELZAJACE CECHY | ROZWIAZANIA
- PELZAJACY BUDZET



PORTFEL PROJEKTOW

WARTOSC UZYTKOWA

NISKA WYSOKA

NISKIE KONIK LIDERA |MILO MIEC

RYZYKO

WYSOKIE |LEPIEJ UNIKAC |WARTO
SPROBOWAC




NIE MA PROJEKTU BEZ BOLU

POZIOM
BOLU

DOBRE PLANOWANIE

CZAS
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ZADANIA SZEFA PROJEKTU

 PLANOWANIE

- GROMADZENIE ZASOBOW
« ORGANIZOWANIE

« KOMUNIKACJA

* KIEROWANIE

« MONITOROWANIE

- ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
« DELEGOWANIE

- BUDOWANIE ZESPOtU

« MOTYWOWANIE

- WYMIERNE REZULTATY

NLMArodd YONOM 0d NM1¥ZO0d Ao



RZECZYWISTY CYKL ZYCIA

« ENTUZJAZM

« KONFUZJA
 ALIENACJA

« SZUKANIE WINNYCH
 KARANIE NIEWINNYCH

- PROMOWANIE TYCH KTORZY W TYM ,NIESZCZESCIU” NIE
UCZESTNICZYLI



DON'T EVER GIVE UP




KANWAS
POLITYCZNO-PRAWNE EKONOMICZNO-SRODOWISKOWE SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNE

TECHNOLOGICZNE

DZIALANIA  PRODUKT/ RELACJE Z KLIENT
SERWIS KLIENTEM

SRODKI ~ WARTOSCI  kANALY POTRZEBY
DODANE DOTARCIA

KOSZTY PRZYCHODY



OPCJE

JAKIE SA OPCJE BY STWORZYC ALTERNATYWNE ROZWIAZANIE
W STOSUNKU DO ISTNIEJACYCH PROPOZYCJI, ISTNIEJACYCH
SRODKOW REALIZACJI CELU, SUBSTYTUCYJNYCH ROZWIAZAN
| CELU SAMEGO W SOBIE



KLIENT

KTO BEDZIE NAS "KUPOWAL”, AKCEPTOWAL NASZE CELE
| UCZESTNICZYL W ICH REALIZACJI



POTRZEBY

JAKIE SA POSTRZEGANE GLOWNE POTRZEBY | SKAD WIEMY,
ZE ZDEFINIOWALISMY JE StUSZNIE



RELACJE Z OTOCZENIEM

JAK ZAMIERZAMY STWORZYC | KONTYNUOWAC NASZE
RELACJE Z OTOCZENIEM, JAKI TYP RELACJI ZAMIERZAMY
ZBUDOWAC | CO PRZESADZAC BEDZIE O CHARAKTERZE TYCH
RELACJI



PRODUKT/SERWIS

CO ZAMIERZAMY SPRZEDAWAC CZYLI JAK ZDEFINIUJEMY NASZ
PRODUKT/SERWIS LUB NASZ WKLAD W TWORZONE RELACJE



WARTOSCI DODANE

JAKIE WARTOSCI WNOSIMY W TRAKCIE REALIZACJI NASZEGO
CELU | CO BEDZIE CHARAKTERYSTYCZNE DLA NASZEGO
t ANCUCHA WARTOSCI DODANEJ



DZIALANIA

JAKIE DZIALANIA ZAMIERZAMY PODJAC | JAKI BEDZIE NASZ
GRY PLAN



SRODKI

JAKIE SRODKI BEDA POTRZEBNE DO REALIZACJI NASZEGO

CELU, SKAD BEDA ONE POCHODZILY, KTORE Z NICH BEDA

TRAKTOWANE JAKO WARUNKI KONIECZNE A KTORE JAKO
WARUNKI UZUPELNIAJACE



PARTNERZY

KTO BEDZIE NASZYM PARTNEREM | JAKIE KRYTERIA WYBORU
BEDE STOSOWAL BY DOPUSCIC DO STWORZENIA
PARTNERSKICH RELACJI



KOSZT

CO JEST ZRODLEM KOSZTOW W REALIZACJI CELU, JAKI JEST
AKCEPTOWALNY A JAKI REALNY POZIOM KOSZTOW | JAK
UNIKNE IDEALIZACJI RZECZYWISTOSCI



PRZYCHODY

JAKIE BEDA KRYTERIA OCENY SKUTECZNOSCI DZIALANIA | CO
ZAMIERZAM ZROBIC Z POZYTYWNYMI WYNIKAMI REALIZACJI
CELU
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