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PRELEGENT

Magdalena Bogustawska

Prezeska Zarzadu w Fundacji na Rzecz Dwujezycznosci
EduNowa, Gtéwna Ekspertka Merytoryczna w projekcie
Szkota dla Innowatora realizowanym przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej w latach 2019-2022, wiascicielka firmy w
szkoleniowej. W latach 2013-16 pracowata w -'k
Wydawnictwach Szkolnych i Pedagogicznych, gdzie petnita b <P
funkcje dyrektora Osrodka Rozwoju Kompetencji L
Edukacyjnych oraz dyrektora ds. innowacji edukacyjnych.
Woczesniej (2008-2012) pracowata jako dyrektor Osrodka
Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg. W latach 1990-2000
oraz 2004-2008 zwigzana byta z Zespotem Szkot
,Bednarska” jako nauczycielka j. francuskiego i polskiego
jako obcego, doradczyni zawodowa | wicedyrektorka
Spotecznego Gimnazjum nr 20. Autorka publikacji z
dziedziny edukacii.




Po spotkaniu uczestnicy:

v

CELE WEBINARIUM

rozumiejg czym sg kompetencje przysztosci i jakie jest
ich znaczenia w dzisiejszym swiecie

opisujg model rozwijania kompetencji przysztosci oparty
na koncepcji Lucasa i Spencer

wskazujg, jakie metody, praktyki i podejscia dydaktyczne
sprzyjajg rozwijaniu kompetenciji proinnowacyjnych .
uczennic i uczniow. }\}\‘\\

4‘ .
image: Freepik.com




DLACZEGO KOMPETENC]E!?
e




WY ZWANIA SPOLECZNE XXI WIEKU

Demografia

- starzenie sie spoteczenstw europejskich

- 0golny wzrost liczby ludnosci w sSwiecie, szczegolnie w krajach stabo rozwinietych ekonomicznie
Nierownosci i dysproporcje spoteczne

- dziedziczenie nierownosci

- zagrozenie wykluczeniem spotecznym osob z wybranych grup spotecznych (m.in. starszych, chorych,
niewyksztatconych, bezrobotnych, kobiet i innych)

- nowe formy wykluczenia (np. wykluczenie cyfrowe)

Migracje i problemy zwigzane z integracjg w spoteczenstwach przyjmujacych
- tworzenie sie zamknietych spotecznosci narodowych wewnatrz spoteczenstw przyjmujgcych
- wzrost tendencji nacjonalistycznych

- wpltyw doswiadczenia migracji na zycie jednostek i rodzin (np. tzw. eurosieroctwo w Polsce, rozpad
rodzin, brak relacji miedzypokoleniowych itp.)



WY ZWANIA SPOLECZNE XXI WIEKU

Zagrozenia klimatyczne i ich wplyw na codzienne zycie ludzi
- ekstremalne zjawiska pogodowe zagrazajgce zyciu ludzi i posiadanym przez nich dobrom
- wzrost kosztow produkcji rolne;j
« ograniczenia w dostepie do wody pitnej w niektorych miejscach swiata
- zmiany zasiegu geograficznego i sezonowosci choréb zakaznych
- ,uchodzcy klimatyczni” za kilkanascie (?) lat
« koniecznosc¢ poszukiwania mozliwosci wykorzystywania alternatywnych zrédet energii (AZE)
Bezpieczenstwo i zdrowie
< terroryzm
« konflikty zbrojne
- choroby cywilizacyjne
Atomizacja spoteczenstwa
- wptyw Internetu i mass mediow na relacje miedzyludzkie
- osfabienie wiezi spotecznych
* anonimowosc¢



JAKICH KOMPETENC]|I POTRZEBOWAC BEDA NASI

UCZNIOWIE!?

KOMEPETENCJE
KOMPETENCIJE PROSTE PRZYSZtOSCI
PISANIE WSPOLPRACA

SAMODZIELNOSC
CZYTANIE MYSLENIA

ROZWIAZYWANIE
PLYWANIE PROBLEMOW



KOMPETENCJE PROINNOWACY]NE
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-
szkola-dla-innowatora-ksztaltowanie-kompetenciji-

proinnowacyjnych




samodzielnos¢ § rozwigzywanie | zarzadzanie
my$lenia problemow sobg

wspotpraca liderstwo




PODSUMOWANIE

Kompetencje wokot mniel

Zapisz na czacie
kompetencje,
ktore wydajg Ci

sie szczegolnie
wazne we
wspotczesnym
swiecie.




KOMPETENCIJA, CZYLI...

bomnctemc

“am|C5rBSUOHSIbI|Ity
flexibility

CI eatmty‘ |
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KOMPETENCIJA, CZYLI...

KOMPETENCJA to zdolnhos$¢ do podejmowania
okreslonych dziatan, czyli zastosowania w praktyce tego,
czego wczesniej sie nauczylismy.




deklaratywna
WIEDZA <

proceduralna

sprawnosc
: wykorzystania wiedzy do
UMIEJETNOSCI rozwiazania
praktycznego problemu

nastawienie do sytuacii
lub zadania

POSTAWY uwzgledniajgce wtasne
wartosci, cele,
dyspozycje



WY ZWANIA ZWIAZANE Z PRACA Z KOMPETENCJAMI

Wyzwania zwigzane z ksztatceniem kompetencii:

ztozonos¢ kompetenciji,
praktyczny wymiar ksztatcenia,
stopniowe budowanie samodzielnosci ucznia w dziataniu,

interdyscyplinarnos¢ kompetencji a przedmiotowosc szkoty,
trudnos¢ ocenienia.

Dydaktyka kompetencji:

metody pozwalajace na budowanie WIEDZY ucznidow,
- metody dajace szanse nabywania nowych UMIEJETNOSCI,
- dziatania wptywajace na POSTAW (w tym interwencje wychowawcze).



MODEL LUCASA | SPENCER ZAADAPTOWANY PRZEZ

CEO

Lucas and Spencer, 2018, Developing
Tenacity. Teaching Learners how to
persevere in the face of difficulty

IV. Budowanie
Zaangazowania
uczniow w rozwoj
kompetencji

I. Dogtebne
Zrozumienie
kompetenciji i

monitorowanie
poziomu jej
nabywania

lll. Zarzadzanie
uczeniem: dobér
metod

dopasowanych do
oczekiwanych
efektow i
kompetenciji

Il. Stworzenie w
klasie klimatu
sprzyjajgoego

rozwojowi
kompetencji




MODEL LUCASA | SPENCER ZAADAPTOWANY
PRZEZ CEO

RIC)[Z)B%\J;IQIE&eIE ll. Stworzenie w klasie

KLIMATU

Sprzyjajacego
rozwojowi kompetencji

charakteru kompetencji
i MONITOROWANIE
ich rozwoju

lll. Zarzadzanie

V. Budowanie . )
ZAANGAZOWANIA UCZENIEM : dobér
metod dopasowanych

UCzniow W rozwoj do oczekiwanych
kompetencji efektéw i kompetencji




|. Dogtebne
ROZUMIENIE
charakteru

kompetencji i
MONITOROWANIE
ich rozwoju

chwytliwe definicje sg mato pomocne; wiekszos¢ definicji naukowych
trudno przetozyc¢ na codzienng prace

zidentyfikowanie umiejetnosci ztozonych oraz postaw sktadajacych
sie na dang kompetencje

opisanie obserwowalnych zachowan ucznidw na poszczegdlnych
etapach rozwoju kompetencji w postaci linii rozwoju




WSPOYPRACA

# Stuchanie

» Formutowanie wypowiedzi

# Uwspdlnianie rozumienia

» Tworzenie przestrzeni
do wypowiedzi

# Udzielanie i przyjmowanie
informacji zwrotnej

# Ustalanie | podziat
rél i obowiazkdw

* Jbieranie | wykorzystywanie
zasobdw i informacji
od innych

# Waspieranie innych
i docenianie ich wkiadu

Umiejetnosc: komunikacja Umiejetnosc: podejmowanie
dziatan nastawionych
na osiagnigcie synergil

WSPOEPRACA to zdolno$¢ jednostki do
podejmowania dziatan wspalnie z innymi
| zespotowego dazenia do osiggniecia
okreslonego celu.

(Arkusinska, Bogustawska, 2022)

Umiejetnosc: regulowanie
wspolpracy

# Rozwigzywanie spordw
i poszukiwanie kompromisu

# Dostrzeganie perspekiywy
inmych | gotowode
do kompromisu

» Dostosowywanie wiasnego
zachowania do norm
i zachowan inmych

# Wspdlna analiza jakosci
i efektow wspotpracy

Postawa: indywidualna
odpowiedzialnose

* Podejmowanie roli
i wywiazywanie sig
ze zobowiazan

* 7apewnianie wiasnego
konstruktywnego wkiadu

» Swiadomoé¢ wspdlnego
celu i aczenia
indywidualnego whktadu

» Dkre<lanie mocnych stron
i obszardw rozwaju,
samoocena wlasnego
whtadu



|
- relacje panujgce w klasie

KROK I e uczen - nauczyciel
e uczen —uczen
- nauczyciel - dyrektor
«  przestrzen sprzyjajgca uczeniu sie

Il. Stworzenie w klasie - sale lekcyjne

KLIMATU e przestrzenie wspodlne
sprzyjajagcego - Wyposazenie pracowni
rozwojowi kompetencji

- zadbanie o dobrostan uczniow

sSwiadomosc¢ wtasnego potencjatu

budowanie odpornosci na stres

samopoczucie fizyczne

poczucie sensu
- praktyki dydaktyczne




PRAKTYKI SPRZY]JAJACE ROZWIJANIU
KOMPETENC]I PRZYSZ£OSCI

praca
W parach
lub grupach

praca iInformacja
Z btedem ZWrotna




PRZYKLADOWE STRATEGIE PRACY Z BLEDEM

.
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jo,

modelowanie
celowe btedy nauczyciela

docenianie, promowanie
ryzyka i inicjatywy

wspolne szukanie i
poprawianie btedow

pytanie o sposob dojscia
, do rozwigzania, nie tylko
b

o wynik

g g zielony/czerwony dtugopis

negocjacje lub
rezygnacja z oceny
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dzienniczek uczenia sie

@ usuwalne adnotacje

¥ M uczniowska informacja

& zwrotna



KROK [l

Ill. Zarzadzanie
UCZENIEM : dobor
metod

dopasowanych do
oczekiwanych
efektow i
kompetencji

nauczyciel
krytycznie
analizuje tekst
publicystyczny
mowiac na
biezaco
uczniom, jakie
pytania sobie
zadaje w tym
procesie

nauczyciel
zadaje pytania
do krytycznej
analizy tekstu
a uczniowie na

nie

odpowiadaja,

nauczyciel
podpowiada i

parafrazuje

uczniowie
krytycznie
analizuja tekst
korzystajac z
karty pracy z
pytaniami,
nauczyciel
wspiera ich w
zadaniu

uczniowie
samodzielnie
krytycznie
analizuja tekst
i formutuja
wtasne
whnioski




METODY PODAWCZE

Uczenie bezposrednie
Uczenie przez obserwacje
Wyktad, pokaz, pogadanka
Praca z tekstem

Analiza przypadkow




METODY AKTYWIZUJACE SPRZY|AJACE

ROZWIJANIU KOMPETENC]!

' Projekty spoteczne | badawcze

' Uczenie przez dociekanie
‘ Uczenie metodg eksperymentow

. Odwrocona lekcja

‘ Metody rozwijania kreatywnosci uczniow
' Metody indywidualnej pracy z uczniami

' Metody rozwijania kompetencji behawioralnych uczniow



KROK IV «  kompetencji nie da sie nauczy¢ bez aktywnej postawy ucznia

. budowa przekonania ucznia o wtasnej skutecznosci, wzmacnianie
nastawienia na rozwoj oraz wytrwatosci

V. Budowanie
ZAANGAZOWA «  celowa praktyka > szczegdlne znaczenie informacja zwrotna
NIA ucznidéw w

rozwoj «  praktyka w naturalnym srodowisku (projekty, wolontariat,
kompetencji samorzadno$é, wycieczki, itd.)

. rozwijanie umiejetnosci metapoznawczych uczniéw > budowanie
samodzielnosci uczniow

" PRAKTYKI | | INTERWENCJE |
. DYDAKTYCZNE | i WYCHOWAWCZE
WYTRWALOSCE NASTAWIENIE NA ROZWO) PRZEKONANIE O WEASNEJ

SKUTECZNOSCI



PODSUMOWANIE

W Twojej opinii...

Pomysl, jakie
metody stosujesz
W SwWoje] pracy,

aby rozwijac
kompetencje
uczniow.




DIAGNOZOWANIE | MONITOROWANIE




Tradycyjne podejscie do
mierzenia efektywnosci

testy
e
egzaminy

rlo Pomagal ‘ SZKOLA
®

sie uczy¢ DLA INNOWATORA

Linie rozwoju

whnikliwa obserwacja i

monitorowanie



MONITOROWANIE

Tradycyjne podejscie do Linie rozwoju
mierzenia efektywnosci

testy
sprawdziany

wnikliwa obserwacja i

monitorowanie



LINIE ROZWOJU

Ocenianie oparte na standardach (ang. standard based-

grading)

celowe dziatania nauczycieli, ktore stuzg sledzeniu postepow
uczniow.

nauczyciele analizujg obserwowalne zachowania uczniow i
okreslajg poziom opanowania konkretnych umiejetnosci lub
postaw.



LINIE ROZWOI|U

POCZATEK DROGI

META

KROK 1

KROK 2

KROK 3

KROK 4

r

UMIEJETNOSCI

Dobra komunikacja

* podczas wypowiedzi

innych jest
rozproszony, ma
trudnosci z
powtdrzeniem
wypowiedzi innych

* wypowiada sie w

sposéb czesciowo
zrozumiaty dla innych

e kiedy czegos nie

rozumie, rezygnuje z
poszukiwania
odpowiedzi i
zgtoszenia tego

¢ ma powazne trudnosci z

zachowaniem zasad
wzajemnego szacunku
w grupie (powinny by¢
one ustalone przed
pracg

zespolowg). Moze
przeszkadzaé innym w
wypowiedzi, ignorowaé
ich pomysly, rani¢
swoimi komentarzami,

stucha z cze$ciowym
zainteresowaniem
wypowiedzi innych w
grupie, czasami sie
rozprasza, poproszony
potrafi odtworzy¢
czesciowo tresé
wypowiedzi innego
ucznia w grupie

zdarza sie, ze przerywa
wypowiedzi innych, aby
co$ powiedzie¢
zgtasza, ze nie rozumie
czegos$, co powiedziata
inna osoba w grupie
zdarza sie, ze ma
trudnosci z
zachowaniem zasad
wzajemnego szacunku
w komunikacji (powinny
byé one ustalone przed
pracg zespolowa).

stucha z
zainteresowaniem,
czasami reaguje
niewerbalnie na
wypowiedzi innych w
grupie, poproszony o to
parafrazuje wypowiedzi
innych uczniéw w
grupie

wypowiada sie w
sposob zrozumialy dla
innych

nie przerywa innym ich
wypowiedzi

zadaje pytania w
sytuacji, kiedy nie
rozumie wypowiedzi
innego ucznia w grupie
zachowuje zasady
wzajemnego szacunku
w komunikacji (powinny
by¢ one ustalone przed
pracg zespotowa)

stucha z
zaangazowaniem,
potwierdzanym
niewerbalnymi
$rodkami ekspresji,
poproszony o to
parafrazuje
wypowiedzi innych
uczniéw w grupie,
wskazuje w nich
gtéwne watki
wypowiada sie w
sposob zrozumialy
dla innych, formutuje
rozwinieta,
wielozdaniowa
wypowiedz (wiecej
niz 2 — 3 zdania)
dba o dyskusje w
grupie, umozliwiajgc
kazde zabranie gtosu
oraz dba o to, aby
uczniowie nie
przerywali sobie
nawzajem




PUBLIKACJA

Diagnoza poziomu kompetencji
proinnowacyjnych uczniow

Kinga Biatek
Magdalena Swat-Pawlicka

Szkota Edukacji PAFW i UW

Szkota dla innowatora

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/diagnoza-poziomu-
kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow-2/




PODSUMOWANIE

Jak Ty postrzegasz ocenianie?

Zastanow sie nad
tym jakie
stosujesz formy
oceniania i co to
daje Twoim
uczniom.




PLANOWANIE




PLANOWANIE

celowe

konkretne
systematyczne

indywidualne | zespotowe



PLANOWANIE
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historia 1. |przynajmniej raz w miesigcu moi uczniowie beda pracowa€ w parach lub grupach X
2. |postaram sie raz w miesigcu rozpoczyna¢ zajecia od pytania kluczowego
3. | raz w semestrze zrealizuje projekt interdyscyplinarny X
przynajmniej raz w miesigcu uczniowie podsumujg prace w grupie, rozmawiajac co im pomagato, a
4. |co przeszkadzato w pracy X
przynajmniej 1 raz w miesigcu uczniowie rozwigzujg zadanie wymagajgce do nich(wspdlnego /
1. |samodzielnego) wygenerowania wielu mozliwych rozwigzan X
o c przynajmniej 1 raz w roku uczniowie (samodzielnie / zespotowo) rozwigzuja ztoZone zadanie
Informatyka 2. |problemowe wymagajgce podzielenia na etapy i zaplanowania sposobu jego rozwigzania X
3. |kazdy uczen przynajmniej 1 raz w roku przeprowadzi na moim przedmiocie projekt badawczy X
4. |raz w semestrze zrealizuje projekt interdyscyplinarny X
przynajmniej raz w pétroczu prosze uczniéw, aby to oni opracowali tre$¢ sprawdzianu dotyczgcego
informatyka 1. |omawianego zagadnienia i klucz odpowiedzi X
2. |kazdy uczen 1 raz w semestrze przeprowadzi projekt badawczy lub interdyscyplinarny X
na przynajmniej 1 mojej lekcji w miesigcu uczniowie bedg przez przynajmniej 10 minut pracowali w
3. |parach lub grupach X
przynajmniej 1 raz w miesigcu uczniowie rozwigzuja zadanie wymagajgce od nich wygenerowania
4. |wielu mozliwych rozwigzan. X




PLANOWANIE

DEKLARACJA / ZADANIE 1. - projekt interdyscyplinarny raz w semestrze ("W gory czy na Mazury?")

Co jako grupa zrobimy by - jest zaplanowany harmonogram dziatani i przypisane osoby odpowiedzialne,przedmioty: geografia, matematyka,
to zapewniC / fizyka, wf, informatyka, j.polski, plastyka (kolejny projekt na nastepny semestr spotkanie we wrzeSniu i ustalenia
zrealizowaé? wtedy bedg)

DEKLARACJA / ZADANIE 2. razw miesigcu bedzie min 10min pracy w grupach lub parach (6 razy w miesigcu dla klasy)

Co jako grupa zrobimy by
to zapewnicC /
zrealizowaé?




OBSZARY ZMIANY

« przestrzen szkoty

« strategie, metody i praktyki pracy nauczycieli

« programy i powigzane z nimi narzedzia edukacyjne
« Sposoby oceniania

« organizacyjne formy pracy

« styl szkolnego przywodztwa

« wewnatrzszkolne relacje



PRZESTRZEN




PRZESTRZEN







PRZESTRZEN




PODSUMOWANIE

Pomysl, co mogtabys/mogtbys

zmodyfikowaC w swoim uczeniu
uczniow, aby celowo ksztatcic
kompetencje przysztosci




KOMPETENCJE — DZWIGNIA ZMIANY KULTURY PRACY

- wspolna decyzja, na jakich kompetencjach jako szkota chcemy sie skupi¢

- przestrzen do wspotpracy nauczycieli (w planowaniu i realizacji dziatan oraz ocenianiu
uczniow, tworzeniu zadan)

- motywacja do wprowadzenia zmian w przestrzeni szkoty

- poszerzenie repertuaru stosowanych w szkole metod nauczania | wprowadzenia nowych
praktyk dydaktycznych

- nowe formy zadan - np. zadania interdyscyplinarne

- nowe formy organizacyjne - np. pracownie tematyczne

- potencjalny wyréznik szkoty na tle innych placowek



SZKOLA DLA INNOWATORA

iag
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https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl
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Kompetencje przysztosci

WARSZATY CEO

Uczniom i uczennicom potrzebne sg kompetencje, ktére pomoga im stawiac czoto
przysztym wyzwaniom zaréwno zawodowym, jak i osobistym. O tym jakie znaczenie
ma rozwijanie tzw. kompetencji przysztosci dla rozwoju ucznidéw i uczennic, a takze,
czym sg kompetencje przysztosci i jak je ksztattowaé, uczestnicy dowiedza sie
podczas warsztatow.

» Jak rozwija¢ kompetencje przysztosci - wprowadzenie

v

Samodzielnosé myslenia - czym jest i jak jej uczyé?

v

Wspétpraca - czym jest i jak jej uczyé?

v

Rozwigzywanie problemoéw - jak rozwija¢ kompetencje?

v

Zarzadzanie sobg - czym jest i jak uczy¢ tej kompetenc;ji?

https://sus.ceo.org.pl/dzialania/warsztaty-
dla-rad-pedagogicznych/warsztaty-
stacjonarne/

v

Liderstwo - czym jest i czy mozna go nauczy¢?




W prezentacji wykorzystatam materiaty i fragmenty
prezentacj,

ktore powstaty w ramach projektu
Szkota dla innowatora
realizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskie]
w latach 2019 — 2022.




SESJA Q&A

Zachecam do zadawania
pytan na czacie




MATERIALY

Prezentacja jest dostepna na stronie wydarzenia:

https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-
edukaciji-szkola-dla-innowatora-czyli-jak-rozwijac-kompetencje-przyszlosci-
uczennic-i-uczniow

Nagranie upublicznimy na kanale:

YouTube eTwinning Polska



https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-edukacji-szkola-dla-innowatora-czyli-jak-rozwijac-kompetencje-przyszlosci-uczennic-i-uczniow
https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-edukacji-szkola-dla-innowatora-czyli-jak-rozwijac-kompetencje-przyszlosci-uczennic-i-uczniow
https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-edukacji-szkola-dla-innowatora-czyli-jak-rozwijac-kompetencje-przyszlosci-uczennic-i-uczniow

( |

NAJBLIZSZE WYDARZENIA ONLINE

22.03.2023, godz. 18:30 - Wydarzenie z serii Metoda

projektu krok po kroku - Zadania wstepne w projekcie

-28.03.2023, godz. 18:30 - Wydarzenie grupy Szkoty
ogolnoksztalcace, techniczne i branzowe w eTwinning - Czy
to dobry projekt?

-28.03.2023, godz. 18:30 - Wydarzenie z serii ESEP i nhowa
platforma eTwinning bez tajemnic - Poznajemy platforme

-03.04.2023, godz. 19:00 - Webinarium grupy Edukacja
wigczajgca z eTwinning



https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-zadania-wstepne-w-projekcie
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-zadania-wstepne-w-projekcie
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-czy-to-dobry-projekt
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-czy-to-dobry-projekt
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-czy-to-dobry-projekt
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-poznajemy-platforme
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-poznajemy-platforme
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-edukacja-wlaczajaca-z-etwinning
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-edukacja-wlaczajaca-z-etwinning

GRUPY TEMATYCZNE ETWINNING

Grupy prowadzone w jezyku polskim:
Programowanie z eTwinning

eTwinning Wczesnoszkolni

eTwinnigowe TIKanie z jezykami ‘ ‘
Humanisci na TIK tak! .

Szkoty branzowe i techniczne w eTwinning

LogoTwinnerzy

PrzedszkoleTwinning
Wrazliwi na (dez)informacje

Grupa miedzynarodowa:
Bringing eSafety into eTwinning projects



FUNDACJA ROZWOJU SYSTEMU EDUKACJI WWW.ETWINNING.PL

AL. JEROZOLIMSKIE 142A ETWINNING@FRSE.ORG.PL
INSTAGRAM: ETWINNING POLSKA
02-305 WARSZAWA

WWW.FACEBOOK.COM/ETWINNINGPOLSKA
TEL.: +48 22 46 31 000 TWITTER: @ETWINNINGPOLSKA

[IJ’ I jH S; l[@} Wspofifinansowane przez ® L
Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

DZIEKUJEMY ZA UDZIAt W WEBINARIUM
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