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PRELEGENT

Magdalena Bogustawska

Prezeska Zarzadu w Fundacji na Rzecz Dwujezycznosci
EduNowa, Gtéwna Ekspertka Merytoryczna w projekcie
Szkota dla Innowatora realizowanym przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej w latach 2019-2022, wtascicielka firmy w
szkoleniowej. W latach 2013-16 pracowata w -'k
Wydawnictwach Szkolnych i Pedagogicznych, gdzie petnita | _— <P
funkcje dyrektora Osrodka Rozwoju Kompetencji L
Edukacyjnych oraz dyrektora ds. innowacji edukacyjnych.
Woczesniej (2008-2012) pracowata jako dyrektor Osrodka
Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg. W latach 1990-2000
oraz 2004-2008 zwigzana byta z Zespotem Szko6t
,Bednarska” jako nauczycielka j. francuskiego i polskiego
jako obcego, doradczyni zawodowa i wicedyrektorka
Spotecznego Gimnazjum nr 20. Autorka publikacji z
dziedziny edukacii.




CELE WEBINARIUM

Osoby uczestniczgce:

podejma refleksje, czym jest innowacyjnos¢ w
edukacji | dlaczego jest nam potrzebna

poznajg zastosowanie nauczania opartego o
rozwigzywanie problemow

*  Spojrzg na projekty spoteczne | badawcze jako
metode rozwijajgcg kompetencje przysztosci

*  poznajg sposoby wprowadzania do szkot
podejscia interdyscyplinarnego

>}$\‘§\' ;

image: Freepik.com

- zapoznajg sie z przyktadami innowacyjnych
aktywnosci w szkotach



SZKOLA W XXIWIEKU - OCZEKIWANIA

przygotowanie uczniow do zmieniajgcego sie Swiata
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INNOWACY]NOSC W SZKOLE, CZYLI?

Zapraszam na JAMBOARD

https://jamboard.google.com/d/1zGv1g-
3N20f4R29sIHCtHsZ5qW40rT_gUKp6UOO6vV-
o/edit?usp=sharing
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INNOWACY]NOSC

o Przemyslane zastosowanie metod, ktore angazujg uczniow
w aktywng interakcje | rozwigzywanie problemow

o Celowa, zaplanowana wspotpraca nauczycieli, aby
zwiekszacC oddziatywanie na uczniow

o Dazenie do indywidualizacji | personalizacji procesu
uczenia-nauczania, w tym dawanie uczniom prawa wyboru



PRAWO WYBORU

,,Otwieranie” lekcji oznacza przekazanie uczniom swobody dokonywania wyboru w
nastepujgcych obszarach:

— Kiedy? (czas)

— lle? (ilos¢)

— Jak duzo? (jakos¢)

— Jak? (sposéb)

— Z kim? (forma spoteczna)

— Gdzie? (miejsce)

Nauczyciel decyduje, jak bardzo ,otworzy” swojg lekcje

| ile swobody wyboru udostepni swoim uczniom.



PRAWO WYBORU

wybdér zadan z zaproponowanej puli
wybor formy przedstawienia zagadnienia (esej, film, podcast, infografika itp.)
wyboér formy pracy — indywidualnie, zespotowo

wybor czasu wykonania pracy



Taksonomia Blooma

TWORZENIE
o Projektowac, konstruowac, planowacé, wytwarzac¢, wynalezé,
wymyslac, tworzy¢

EWALUOWANIE

sprawdzad, stawiaé hipotezy, krytykowac, weryfikowac,
eksperymentowad, wydawac sady, testowacé, monitorowad,
wykrywac

ANALIZOWANIE

poréwnywac, organizowad, dekonstruowadé, przypisywac cechy,
zarysowac, znajdowac, strukturalizowac, integrowac

ZASTOSOWANIE
wykonywac, uzywacé, przeprowadzac, realizowac

ZROZUMIENIE (pogtebiona wiedza)

interpretowac, podsumowac, wywnioskowac, sparafrazowac,
zaklasyfikowac, poréwnaé, wyjasnié, podaé przyktad
WIEDZA

rozpoznaé, wymienic¢, opisac, zidentyfikowac, odnalezé,

nazwad, zlokalizowaé, odszukad.



TAKSONOMIA BLOOMA

Taksonomia Blooma jest teoretycznym modelem hierarchii celow

edukacyjnych i zazwyczaj jest stosowana przez nauczyC|eI| | badaczy
do planowania i oceny procesu nauczania i uczenia sie.

Taksonomia Blooma zaktada, ze cele edukacyjne mozna

sklasyfikowac¢ w hierarchicznym porzadku, poczagwszy od nizszych
PO WYzSsze poziomy pozhawcze.




JAKIE ZADANIA DLA UCZNIOW?

Swietnie, je$li podczas pracy nad zadaniem,
uczen ma szanse przejsc
przez kolejne poziomy myslenia.



NAUCZANIE OPARTE
O ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
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TRADYCYJNY MODEL NAUCZANIA

Zapamietanie

Rozwigzanie
problemu jako
sposob utrwalenia




NAUCZANIE PROBLEMOWE

Zastosowanie
wiedzy |
umiejetnosci

|dentyfikacja, co
jest potrzebne, aby
go rozwigzac

Wybranie problemu




ZALOZENIA METODYCZNE

o stawiane problemy sg powigzane z zyciem codziennym

O uczen poznaje problem oraz poczatkowe dane, ktore majg zachecic go
do formutowania hipotez i poszukania rozwigzan

o Informacje na temat analizowanego problemu mozna tgczy¢ ze zdobytg
wczesniej interdyscyplinarng wiedza

O po rozwigzaniu problemu - czas na analize | dyskusje na temat
zdobytych w trakcie rozwigzywania problemu informacji
| wykorzystanego sposobu rozumowania



PRZYKLADY

Jak najefektywniej wykorzystac po lekcjach pracownie informatyczna?
Jak zaprojektowac szkolny trawnik, na ktorym nic nie rosnie?

Jak rozwiazac problem sciggania w szkole!?

Jak stworzyc¢ skuteczny system ochrony praw ucznia w szkole?

Jak zmniejszyc zuzycie wody w domu!?

Jak ocalic zaby ginace w wysychajacym stawie?

Jak zacheci¢ mtodych do udziatu w zyciu publicznym?
Dlaczego w tym samym czasie wszyscy chorujemy na grype?

Jak sprawic, zeby koledzy z krajow Unii wiedzieli wiecej o Polsce!?



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

wyjasnienie, co to znaczy rozwigzac problem i jak zwykle przebiega
proces rozwiazywania,

Zaciekawienie,

rozmowa z uczniami o podobnych sytuacjach.



SCENARIUSZ LEKC]JlI Z PBL - ELEMENTY:

pomoc uczniom w dostrzezeniu problemu,

zachecenie, aby w prezentowanej sytuacji/kontekscie dostrzegli problem z
witasnej perspektywy i przez pryzmat wtasnych doswiadczen,

zachecenie do podjecia dziatan prowadzgcych do rozwigzania problemu.

Mozna stworzyc sytuacje, w ktorej uczniowie zostang poproszeni o pomoc lub
uznajg, ze ich dziatanie jest bardzo istotne/potrzebne. Np. dyrektor szkoty prosi o
pomoc w wyjasnieniu, dlaczego tawki przed szkotg sg w tak ztym stanie albo jak
lepiej zorganizowac popotudniowe zajecia w sali gimnastycznej.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

wspieranie uczniow w rozpoznaniu, co wiedza na ten temat, co powinni jeszcze
wiedziec i co o tym w ogole mysla (na przyktad o przyczynach i przeszkodach),

zmobilizowanie uczniow do przypomnienia sobie wczesniej zgromadzonej wiedzy
na tematy zwiazane z problemem.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

pomoc uczniom w mozliwie najdoktadniejszym sformutowaniu
problemu,
w okresleniu warunkow dziatania, przeszkod | ograniczen,

warto tez sformutowac odpowiedz na pytanie, jakie warunki
musi spetniC rozwigzanie, aby mogto byC uznane za dobre.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

zachecenie uczniow do poszukiwania informacji,
pomoc uczniom w ustaleniu mozliwych zrédet informacii,
zachecenie do oceny i selekcji informacii,

POMOC W organizowaniu wspotpracy w zespole, dzieleniu sie
iInformacjami,

pomoc w formutowaniu nowych pytan i poszukiwaniu odpowiedzi na
nie.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

zachecenie uczniow do opracowania mozliwych rozwigzan,

wstepna analiza rozwigzan z uwzglednieniem zatozen
towarzyszgcych sformutowaniu problemu, szczegolnie
warunkow koniecznych do rozwigzania problemu.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

zachecenie do analizy | porownania rozwigzan,

ocena kosztow I ryzyka powigzanego z wyborem danego
rozwigzania,

oszacowanie, ktore z rozwigzan jest najblizsze rozwigzania
Idealnego.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

POMOC uczniom w opracowaniu prezentacji rozwigzania,

uczniowie powinni pokazac do czego doszli (co wiedzg na temat
problemu), na jakiej podstawie i jakie rozwigzanie wypracowali
oraz dlaczego uwazajg je za najlepsze.



SCENARIUSZ LEKCJI Z PBL - ELEMENTY:

okazja do ponownego szerszego spojrzenia na problem,
refleksja na temat zaproponowanych przez zespoty rozwigzan,
podsumowanie zgromadzonej wiedzy.

Spojrzenie na proces z metapoziomul.
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PROJEKT —WIELOSC DEFINICJI | PODEJSC

o Metoda uczenia sie — nauczania nastawiona na samodzielne dziatanie uczniow.

o Przemyslane | zaplanowane dziatania uczniow stuzgce znalezieniu odpowiedzi lub
rozwigzaniu angazujgcego | kompleksowego pytania, problemu lub wyzwania.

o Metoda dydaktyczna nastawiona na rozwijanie kompetencji, ksztattujgca umiejetnosc¢
wspotdziatania, Kkrytyczne myslenie, umiejetnos¢ rozwigzywania problemow,
kreatywnosc.

o Sposob na zredefiniowanie roli nauczyciela w procesie uczenia sie — nauczania:
Szymanski ,trudna rola sternika procesami grupowymi”.



PROJEKT — CECHY CHARAKTERYSTYCZNE

(@) O O O O O O

Projekty majg cel.

Projekty sg realistyczne.

Projekty sg ztozone. Wymagajg wielu dziatan.

Projekty sg ograniczone w czasie | przestrzeni.

Projekty sg oceniane. Ich efekty mogg byC mierzone | oceniane.
Projekty sg przygoda. Wigzg sie z pewng dozg niepewnosci i ryzyka.
Projekty skitadajg sie z etapow. Majg wyrazny poczagtek, przebieg |
zakonczenie.

Projekty opierajg sie na wspotpracy. Sg realizowane przez zespoty, ale
pod kierunkiem | z pomocg wielu innych uczestnikow.

Projekty sg unikalne. Kazdy z nich powstaje w oparciu o nowe
pomysty. Sg innowacyjne i kreatywne.



PROJEKT SPOLECZNY

p—— _ N — o

Projekt spoteczny to rodzaj projektu, ktory charakteryzuje sie tym,
Ze ma na celu dokonanie konkretnej zmiany w spotecznosci,

szkole, otoczeniu...

Projekty spoteczne sg realizowane z innymi i dla innych.
Wymagajg wspotpracy | zaangazowania.

—_



PROJEKT SPOLECZNY

Realizujac projekt spoteczny, uczniowie:

O

definiujg wazny dla nich problem spoteczny, ktory wymaga rozwigzania
gromadzg jak najwiecej informacji na jego temat

zespotowo zastanawiajg sie nad mozliwymi rozwigzaniami wskazanego
problemu

wybierajg najlepsze i najbardziej realne rozwigzanie

planujg konkretne dziatania, ktore przyczyniajg sie do rozwigzania
problemu



PROJEKT SPOLECZNY

Realizujac projekt spoteczny, uczniowie:

o Szukajg sojusznikow, partnerow, sponsorow itp.

wcielajg pomyst w zycie,

o informujg lokalng spotecznosc¢ o swoich dziataniach, a potem o efektach
pracy

o Szacujg wptyw swoich dziatan na rozwigzanie zdiagnozowanego
problemu.

O



PROJEKT SPOLECZNY

Niezwyktg rzeczg w tej metodzie jest g
to, ze projekt spoteczny jest troche
jak tajemnica.

Nigdy nie mozna w petni przewidziec, =
Jjaki bedzie jego ostateczny wynik i
Jakie doSwiadczenia nham przyniesie. g




PROJEKT BADAWCZY

Projekt badawczy jest formg zorganizowanej
pracy uczniow wokot konkretnego
| rzeczywistego problemu.



PROJEKT BADAWCZY

Najwazniejsze w projekcie badawczym:

pozwoli¢ uczniom wyciggac witasne wniosKi;

pozwoliC uczniom popetniC wtasne btedy.



PROJEKT BADAWCZY

W odroznieniu od innych aktywnosci edukacyjnych, taka forma pracy
uczniow stawia na badanie, analizowanie i1 sprawdzanie zjawisk |
problemow, ktore mozna zaobserwowac za pomocg réznego typu
narzedzi. Do najczesciej uzywanych naleza:

o obserwacje,

o ankiety,

o wywiady,

o doswiadczenia,
o Eksperymenty.



Struktura projektu?

planowanie
problem
g stanowiacy wyzwanie elementy
cel brac > sktadowe
pIaey . projektu
projektowej
samodzielno$¢ myslenia,
rozwigzywanie problemoéw,
zarzadzanie soba,
o, ¢ wspotpraca, :
G S liderstwo :
by
% O YR
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2 87 N
* ang. budowanie eeyyAIom L
rusztowan, sytuacja, gdy | eZljeue BUZOAJAD]
nauczyciel daje wsparcie dziatania
uczniowi, a potem gdy LSuipjoyjess nauczyciela

uczen staje sie coraz
bardziej samodzielny,



PROJEKT BADAWCZY W DZIALANIACH UCZNIOW

Realizujac projekt badawczy, uczniowie:

O

O

O O O O

wybierajg konkretny temat w ramach zagadnienia proponowanego
przez nauczyciela

stawiajg hipoteze, czyli przypuszczenie dotyczgce wynikdw ich badan
wybierajg metode badawczg i opracowujg do niej odpowiednie
narzedzia

przeprowadzajg badania, dokumentujgc je krok po kroku

opracowujg wyniki przeprowadzonych badan

wyciggajg i formutujg wnioski

prezentujg rezultaty badan

Zrédto: https://edurada.pl/artykuly/jak-pracowac-metod-projektu-kilka-uwag-do-wykorzystania-na-lekcji/ [dostep: 27.01.2021]



https://edurada.pl/artykuly/jak-pracowac-metod-projektu-kilka-uwag-do-wykorzystania-na-lekcji/

DEKALOG NAUCZYCIELA PRACUJACEGO PROJEKTOWO

wspieram, a nie wyreczam uczniow

pozwalam uczniom poczuc sie ,wtascicielami” wykonywanego projektu
pobudzam ich do rozwijania swoich zainteresowan

zachecam do tworczego rozwigzywania problemow

zachecam do korzystania z réznych zrédet informac;i

stwarzam mozliwosci do dyskusji i negocjowania proponowanych rozwigzan
zachecam do analizy popetnionych btedow i wyciggania z nich wnioskow
pamietam, ze efekt pracy uczniow nie musi byC catkowicie zbiezny z jego
poczatkowym wyobrazeniem

pomagam uczniom rozwigzywac pojawiajgce sie problemy i konflikty w grupie
o wspotpracuje z innymi nauczycielami, gdyz kazdy projekt, nawet przedmiotowy,
ma pewien wymiar interdyscyplinarny

O O O O O O O O

O

Zrédto: https://edurada.pl/artykuly/jak-pracowac-metod-projektu-kilka-uwag-do-wykorzystania-na-lekcji/ [dostep: 27.01.2021]



https://edurada.pl/artykuly/jak-pracowac-metod-projektu-kilka-uwag-do-wykorzystania-na-lekcji/

Kluczowe jest, aby oddac projekt [...] w rece uczniow, pozwolic im
wyciggngc wiasne wnioski, a nawet popetni¢ wtasne btedy. Tylko wtedy
uczniowie majg szanse przefSc przez pogtebione nauczanie, a zdobyte
dzieki projektowi wiedza, umiejetnosci i strategie rozumowania stang sie
przepustkg do prawdziwej i ugruntowane) nauki oraz do rozwoju
Sprawnosci radzenia sobie z coraz bardzief ztozonymi problemami.

Magdalena Bogustawska & Agnieszka Wenda
Przewodnik po projektach badawczych



INTERDYSCYPLINARNOSC W SZKOLE




INTERDYSCYPLINARNOSC W SZKOLE

Wiekszos¢ problemow, z jakimi mamy do czynienia
w codziennym zyciu (tez zawodowym)

ma charakter wtasnie interdyscyplinarny.




ZADANIA INTERDYSCYPLINARNE

zadania, ktore integrujg wiedze | umiejetnosci z réznych
dziedzin nauki (przedmiotow szkolnych).

proponowanie uczniom i uczennicom zadan, ktore siegajg do
wielu przedmiotow ma znaczenie w dorostym zyciu.

nawigzania do interdyscyplinarnosci znajdziemy w
podstawach programowych wielu przedmiotow.



ZADANIA INTERDYSCYPLINARNE

Zadania uczniowie | uczennice mogg rozwigzywac:

o nhalekcji dowolnego przedmiotu - nauczyciel lub nauczycielka proponuje uczniom i
uczennicom zadanie interdyscyplinarne, ktére mogg rozwigzac indywidualnie, w parach
lub w zespotach;

o W cyklu lekcji - kazdy z nauczycieli/nauczycielek zajmuje sie tym elementem (krokiem)
zadania, ktory zwigzany jest z przedmiotem w ktorym sie specjalizuje. Potgczenie
elementow z kolejnych lekcji daje rozwigzanie zadania;

o W ramach Biura Pracy Indywidualnej - uczniowie i uczennice rozwigzujg zadanie pod
okiem nauczyciela-tutora. Wybierajg zadanie z zestawu réznych zadan
interdyscyplinarnych. Sami decydujg, czy zadanie bedg rozwigzywac indywidualnie, czy
w parze.



INTEGRACJA MIEDZY PRZEDMIOTAMI

Poziom 1 powierzchowne interakcje

niski poziom interakcji miedzy przedmiotami

W rozwigzaniu zadania mozemy znalezc tresci z roznych przedmiotow,
ale nie ma merytorycznych powigzan miedzy nimi, nie ma spostrzezen i
refleksji na temat zaangazowanych przedmiotow. Uczen lub uczennica
gtownie zajmuje sie problemami przypisanymi do jednego przedmiotu
(ten przedmiot dominuje w zadaniu), tylko w niewielkim stopniu kieruja
uwage na drugi przedmiot.



INTEGRACJA MIEDZY PRZEDMIOTAMI

Poziom 2 wzajemne oddziatywania

Jeden przedmiot oddziatuje w znaczgcy sposob na pozostate.
Na przyktad metody, pojecia z jednego przedmiotu uczen
przenosi do drugiego, zeby lepiej zrozumiec problem lub
dokonac transformacji. Charakterystyczna jest nierownowaga -

jeden z przedmiotéw przewaza.



INTEGRACJA MIEDZY PRZEDMIOTAMI

Poziom 3 dwukierunkowa interakcja

Interakcja zachodzi miedzy wszystkimi zaangazowanymi w
zadanie przedmiotami | jest ona zrobwnowazona. Do rozwigzania
zadania uczen lub uczennica stosuje pojecia lub strategie
rozumowan z roznych przedmiotow. Bez te| interakcji nie jest w
stanie poradzi¢ sobie z problemem.



PRZYKLAD  SZKOLA INACZE]

. Forma pracy: kilkkuosobowe zespoty
. Przedmioty szkolne: wiedza o spoteczenstwie, informatyka, matematyka

. Elementy kompetencji wspoétpracy, ktore moga by¢ ksztalcone: wspotpraca, osigganie synerqgii,
zespotowe opracowywanie pomystow na wprowadzanie zmian w szkole, wykorzystywanie zasobow |
umiejetnosci innych na zasadzie win-win

Uczniowie mieli wypracowa¢ pomysty na aranzacje lub przeprojektowanie wybranego fragmentu szkolnej
przestrzeni, tak aby swoim wygladem i wyposazeniem sprzyjata uczeniu sie oraz zaspokajaniu zwigzanych
z nim potrzeb. W nowej aranzacji miato pomaoc myslenie projektowe (Design Thinking), ktorego waznymi
elementami sg: praca zespotowa, wspolne generowanie pomystow i znajdowanie rozwigzan. Uczniowie
wczesniej zastanawiali sie nad tym, jak mogtaby wygladac¢ placowka, w ktorej z przyjemnoscig by sie uczyli,
| jak powinna by¢ urzgdzona szkolna przestrzen. W zespotach wymyslali pomysty (minimum trzydziesci),
ktore pozwolityby stworzy¢ przestrzen przyjazng uczeniu sie. Rekomendacje miaty zostac spisane na
plakacie i przedstawione dyrektorce szkoty. Uczniowie mieli takze przygotowac kosztorys takiej aranzacji.

J. Zmijski, Szkota inaczej. Karta zadania nr 40 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO, Warszawa 2020, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-
zadanie Szko%C5%82a-inaczej karta-zadania-dla-nauczyciela nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf [dostep: 18.07.2022 r.].



https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf
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PODSUMOWANIE

Pomysl, co zmienitoby sie

efektach Twojej pracy, gdys
celowo | systematycznie
wykorzystywata / wykorzystywat
omawiane metody.




W prezentacji wykorzystatam materiaty i fragmenty
prezentacj,

ktore powstalty w ramach projektu
Szkota dla innowatora
realizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskie]
w latach 2019 — 2022.



SESJA Q&A

Zachecam do zadawania
pytan na czacie




MATERIALY

Prezentacja jest dostepna na stronie wydarzenia:

https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacy|nosc-w-edukacii-
Innowacy|ny-nauczyciel-aktywny-uczen-cd-

Nagranie upublicznimy na kanale:

YouTube eTwinning Polska



https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-edukacji-innowacyjny-nauczyciel-aktywny-uczen-cd-
https://konferencje.etwinning.pl/webinarium-etwinning-seria-innowacyjnosc-w-edukacji-innowacyjny-nauczyciel-aktywny-uczen-cd-

NAJBLIZSZE WYDARZENIA ONLINE

«31.05.2023, godz. 18:30 - Wydarzenie z serii Synergia

eTwinning - Erasmus+: eTwinning - przestrzen
elastycznej wspotpracy w Erasmus+

Kursy internetowe realizowane na platformie Moodle



https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-akcja-2-partnerstwa-w-zakresie-wspolpracy-cz-2
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-akcja-2-partnerstwa-w-zakresie-wspolpracy-cz-2
https://etwinning.pl/aktualnosci/webinarium-akcja-2-partnerstwa-w-zakresie-wspolpracy-cz-2
https://etwinning.pl/szkolenia-etwinning/kursy-internetowe

FUNDACJA ROZWOJU SYSTEMU EDUKACJI WWW.ETWINNING.PL

AL. JEROZOLIMSKIE 142A ETWINNING@FRSE.ORG.PL
INSTAGRAM: ETWINNING POLSKA
02-305 WARSZAWA

WWW.FACEBOOK.COM/ETWINNINGPOLSKA
TEL.: +48 22 46 31 000 TWITTER: @ETWINNINGPOLSKA

[IJ’ I jH S; l[@} Wspofifinansowane przez ® L
Unie Europejska ) Twinning

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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